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في العالم هي ثورة

إنترنت الأشياء 
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محمد العريان،

المصري الذي يسمعه العالم 
أدوات النظام الرأسمالي تأخرت 

عن ثورة التكنولوجيا 
محمد �لعريان ر�ئد خبر�ء �لا�ستثمار �لعالمي، و�أكثر 
�ل�سخ�سيات تاأثيرً� في �سنو�ت مابعد �لاأزمة �لعالمية، 
دخل �لعريان ن�سيج �لنظام �لجديد  في �لغرب ، من 

خلال �أخطر موؤ�س�ساته وهي �أ�سو�ق �لمال و�ل�سناديق 
�لا�ستثمارية.
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ثورة إنترنت الأشياء 
عندما بد�أت “�أبل”  ثورة �لاأجهزة �لذكية لم تفهم 
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بنوكيا عندما خرجت من �لاأ�سو�ق نهائياً وهاهي تعود 

�ليوم بعد تعلم �لدر�س.
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يردد عبد �لعزيز �لجوف �لموؤ�س�س و�لرئي�س �لتنفيذي 
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يحتذى وهو �ليوم من بين روّ�د �لاأعمال �لاأكثر �إبد�عاً 
في �ل�سعودية.
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دواير: استديو تصميم يعيد تدوير 

المخلفّات الزراعية
تعاني م�سر من م�سكلات �سخمة ناجمة عن �لتلوث 

�لبيئي، وتحتل �لعا�سمة – �لقاهرة �لمركز �لثالث 
عالميَا في ن�سب �لتلوث. 
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قناة “ايجيبتون” موهبة تتحدى 
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قناة “�يجيبتون” �أول قناة �إنيمي�سن لل�سباب د�خل 

م�سر، وهي نموذج لل�سركات �لنا�سئة �لتي تخطت 
عقبات �لتمويل وتجربتها تعك�س �لم�ساعب �لتي تقف 

في وجه �لمو�هب و�أ�سحاب �لاأفكار �لاإبد�عية، حيث 
تغيب �لبيئة �لمنا�سبة لدعم �لمو�هب �لريادية.
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زين الأردن حاضنة لأعمال الشباب 

الروّاد
�سركة زين من �أو�ئل �ل�سركات �لتي تبنت مفهوم 

م�سوؤولية ريادة �لاأعمال و�أ�س�ست ق�سماً خا�ساً 
بالم�سوؤولية �لاجتماعية لريادة �لاأعمال يعنى بمهام 

دعم �ل�سباب و�لرياديين �لاأردنيين.
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نصائح من رائدات الأعمال

و�سلنا من ر�ئد�ت في مجال �لاأعمال من مختلف 
�أنحاء منطقة �ل�سرق �لاأو�سط بع�س  �لن�سائح و�لحيل 
لتقديمها لزميلاتهن في نف�س �لمجال، و�إعطاء �لم�سورة 

ب�ساأن �إن�ساء �لاأعمال �لتجارية، وكيفية �لم�سي قدماً 
حتى و�إن وجد هنالك �أ�سخا�س يقفون �سدك.

54
3 طرق لتعزيز استراتيجية

محتوى التسويق الخاص بك
�لمحتوى �لمقدم من �لم�ستخدمين هو �أخطر من 

كافة ��ستر�تيجيات �لت�سويق نظرً� لاحتمال 
وجود تعليقات �سلبية، ولكن �إذ� قمنا بها بال�سكل 
�ل�سحيح، �سيكون لها نتائج �أكثر من �أي نوع �آخر 

من ��ستر�تيجيات �لمحتوى.
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الفضل في كوني مليونيراً 

اليوم هو طريقة إدارتي 
للوقت 

في �لحياة هنالك �أمر و�حد ي�ستحق للجلو�س 
و�لاهتمام به �أثنا بناء عملك �لخا�س وهو: �إد�رة 

�لوقت، وهي مهارة حيوية للغاية، ولكن �لكثير منا 
مذنبون في هذ� �لجانب.
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“ترافل آيز”. 

الكفيف الذي يريك العالم!
12 عاما نظم فيها عمار لطيف، 

�لبريطاني ذوي �لاأ�سول �لباك�ستانية، ع�سر�ت 
�لرحلات �سنويا عبر �سركته “تر�فل �آيز” 

جاذبا �لاآلاف من �لم�سافرين بين مكفوفين 
ومب�سرين.
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 ملتزمون بتقديم
 خدمات نوعية

 للرعاية الصحية
 في متناول مختلف

شرائح المجتمع

شبكة رائدة لتزويد خدمات الرعاية الصحية في دول مجلس التعاون الخليجي والهند

”مهمتنا توفير خدمات الرعاية الصحية وفقاً لرؤية عالمية“



60
 4 خطوات استراتيجية تنقل 
شركتك الصغيرة إلى العالمية 

حتى وقتنا �لحالي وعلى �لرغم من �لتناف�سية 
�ل�سديدة، فاإن معظم �أ�سحاب �لاأعمال �ل�سغيرة 

يملكون فر�ساً للتو�سع عالمياً، وذلك بب�ساطة لاأنه من 
�ل�سعب �ل�سيطرة عليها، وفي هذ� �لوقت نجد �أن 

�لمليار�ت من �لم�ستهلكين ي�سترون عبر �لاإنترنت.

62
فرص استثمارية ووظيفية مع 

إنشاء ميناء القصيم الجاف  
تبذل جهود حثيثة من �أجل زيادة وتح�سين �لقدر�ت 

�لتناف�سية للاقت�ساد �ل�سعودي وتعزيز نفاذ �لمنتجات 
�لوطنية �إلى �لاأ�سو�ق �لخارجية وجذب وت�سجيع 

�لا�ستثمار�لمحلي و�لاأجنبي لجميع مناطق �ل�سعودية، 
تما�سيا مع روؤية �لمملكة 2030.

 66
 ThinkPad لينوفو تطرح جهاز

Yoga
�أطلقت لينوفو جهاز ThinkPad X1 YOGA �لمتحول 

�لجديد �لذي يمكن ��ستخد�مه كحا�سب محمول 
وجهاز لوحي، ويجمع �أف�سل �لميز�ت في هذين �لعالمين، 

وهو �لجهاز �لمتحول �لاأول في �لعالم.

68
قريباً وبكل سهولة يمكنك التسوق 

والدفع باستخدام هاتفك الجوال 
توفر من�سات �لدفع عبر �لاأجهزة �لجو�لة من �سركة 

»تريبل« حلول دفع �آمنة و�سهلة تت�سمن ��ستخد�م 
 QR كيو �ر كود )NFC( تقنية �لات�سال قريب �لمدى
Code(( بين �لعملاء �لذين يمتلكون محافظ جو�لة 

و�لتجار �لذين ي�ستخدمون نقاط �لبيع عبر �لجو�ل 
و�لتي ت�سمح باإتمام عمليات �لدفع عبر �لاأجهزة 

�لجو�لة.

70
8,1 مليون وظيفة توفرها الطاقة 

المتجددة على مستوى العالم
تت�سدر قطاعات �لطاقة �لمختلفة �أبرز موفّري 

�لوظائف عالمياً، وتقود �ل�سين هذ� �لاتجاه تليها �ألمانيا 
و�ليابان، وهي �لبلد�ن �لتي �عتمدت خطط طموحة 

لتعميم ��ستخد�م �لطاقة �لبديلة.

 74
تقوم بدور مهم في دعم الروّاد 

الشباب“سوني موبايل” ليست 
شركة تقنية فقط 

تميز �سركة �سوني لايقف عند كونها و�حدة من �أهم 
�سركات �لتقنية في �لعالم، بل يتعد�ها �إلى دورها 

�لاجتماعي في م�ساندة ودعم �ل�سباب وروّ�د �لاعمال، 
وموؤخرً� رعت �سوني م�سابقة لاأف�سل �سريط فيديو 

يطرح حلولًا لم�ساكل �جتماعية ويقترح منتجاً �أو 
�بتكارً�.

78
“موفي بيجز”... منصة الأفلام 

العربية نحو العالمية
عادت منذ �أيام بريهان �أبو زيد من مهرجان “كان” 

�لفرن�سي وقد وقعت عقدي �سر�ء حقوق عر�س فيلمين 

عربيين عر�سا بالمهرجان، فيما ت�ستمر �لمحادثات مع 
وكلاء �لبيع ل�سر�ء حقوق عر�س �أربعة �أفلام �أخرى 
لعر�سهم على من�سة �لاأفلام �لعربية “موفي بيجز” 

.Movie Pigs

 80
“منتجعا “أنانتارا البليد” و”الجبل 

الأخضر”
وجهتك إلى خريف عُمان الساحر

تو��سل فنادق ومنتجعات ومر�كز �سبا �أنانتار� رفع 
معايير �لفخامة �لعمانية. بعد �أن تّم �إز�حة �ل�ستار 

عن منتجع �لبليد �سلالة و”منتجع �لجبل �لاأخ�سر” 
ب�سفتهما  �أهم �نجاز�ت للمجموعة في �سلطنة عمان.

84
كاديلاك CT6 الفارهة المطوّرة 

الجديدة كلياً 
ك�سفت كاديلاك �ل�ستارعن عودتها �لمنتظرة �إلى فئة 
�سيار�ت �لفخامة �لفارهة مع �لاعلان عن     �سيارة  

كاديلاك.  CT6 �سيد�ن 2017.
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اإذا كانت الأزمة المالية في العام 2008 نتيجة 
م�ؤكدة لتخلف النظام الراأ�سمالي وم�ؤ�س�ساته 

عن ث�رة التكن�ل�جيا، فاإن ت�سارع ت�س�نامي 
التقنية يكاد ياأخذ كل التقاليد القديمة في 

اإطلاق واإدارة ال�سركات، وعلى من يريد 
ال�ستمرار، عليه �سرعة التح�ل والتاأقلم 

والتخ�س�ص.  
في ال�سن�ات الما�سية ف�جئنا باإفلا�ص اأهم 

ال�سركات العالمية، من يتذكر الي�م عملاق 
التاأمين العالمي ايه اي جي، اأو ليمان برازر اأو 

�سيتي غروب، اأو �سركات مثل فاني مان وفريدي 
ماك، اللتين فاقت تعاملاتهما �ستة تريلي�ن 

دولر، ع�سرات البن�ك في اأوروبا اأي�ساً اختفت 
من ال�ج�د. 

في عالم التقنية اأي�ساً اختفت �سركات 
وظهرت اأخرى، عملاق اله�اتف ن�كيا اختفى 

بعد ث�رة اله�اتف الذكية، وبلاك بيرى كان 
على و�سك الختفاء قبل اأن ي�ستدرك ويتاأقلم 

مجدداً. 
ث�رة التكن�ل�جيا الذكية والإنترنت، تخلق نمط 

مختلف من ال�سركات، تعي�ص على ه�ام�ص 
مايكرو�س�فت وابل وفي�ص ب�ك و�سام�س�نج 

واأمازون وغ�غل واي بي.
اإنترنت الأ�سياء هي الث�رة القادمة، وعلى 

الجميع اأن يتح�سر لدخ�ل العالم الذكي، المنزل 
الذكي الهاتف الذكي وال�سيارة الذكية والقطار 

الذكي الم�ست�سفى الذكية والمدينة الذكية 
والحك�مة الذكية.

 عالم �سحابي مختلف، يفر�ص نمط اأعمال 
جديد وتفكير جديد واأ�ساليب ت�س�يق جديدة 

وطريقة اأرباح جديدة، و�سيق�د ذلك اإلى 
�سركات جديدة و�سن�سهد روّاد اأعمال جدد، 

وطرق تم�يل مختلفة.
 الهاتف الذكي ربما يتربع على عر�ص الأ�سياء 

ويك�ن ه�يتنا وو�سيلتنا للت�ا�سل والت�س�ق والبيع 
وال�سراء وو�س�ل المعل�مة وال�س�رة الم��سيقى 

وتذكرة ال�سفر والملف الطبي ومفتاح البيت 
وال�سيارة. 

التح�ل الرقمي والمزيد من الت�سبيك الرقمي 
�سمة المرحلة القادمة وثقافة جيل الألفية، عالم 
الإنترنت ما يزال ينتقل بنا من ث�رة اإلى اأخرى. 
القادم اإنترنت الأ�سياء، والذي يليه علينا التنب�ؤ 
به ومعرفة ملامحة قبل اأن تفاجئنا الم�ستجدات 

ونختفي. 
عالمنا معلق في الف�ساء ال�ا�سع.   

رئيس التحرير
حسن عبد الرحمن

ثورة الإنترنت 
القادمة ثورة 
الأعمال القادمة 
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فازت دائرة ال�سياحة والت�سويق 
التجاري )دبي لل�سياحة( بجائزة 

»اأف�سل اإدارة قانونية للعام- الفريق 
الكبير«، وذلك خلال حفل توزيع 

جوائز م�ست�ساري الموؤ�س�سات بال�سرق 
الأو�سط 2016. وجاء الفوز ليتوّج 

جهود فريق اإدارة ال�سوؤون القانونية 
لدى الدائرة الهادفة لتعزيز مكانة 

الإمارة كوجهة �سياحية عالمية، ولتكون 
دبي الخيار الأول لل�سيّاح �سواء بهدف 
الأعمال اأو للترفيه، ف�سلًا عن دورها 

في دفع عجلة النمو القت�سادي والتنوّع 
في الإمارة.

وجاء اختيار فريق اإدارة ال�سوؤون 
القانونية في »دبي لل�سياحة« من قبل 

لجنة تحكيم مكوّنة من نخبة من 
اأبرز ال�سخ�سيات القانونية، باعتباره 

الأف�سل �سمن فئة »اأف�سل اإدارة 
قانونية للعام- الفريق الكبير«، وذلك 
من بين قائمة مناف�سة من عدّة جهات 

حكومية وخا�سة. وكذلك تم تكريم 
عدد من الفائزين �سمن فئات اأخرى.

و�سرحت �ساهية اأحمد، الم�ست�سار العام 
في »دبي لل�سياحة«، بالقول: »ن�سعر 

في »دبي لل�سياحة« بال�سعادة والفخر 
لح�سولنا على هذه الجائزة القيمة، 

والتي تعتبر دليلا على ما يتمتع به فريق 
العمل من مواهب ا�ستثنائية، كما يو�سح 

التزامنا في الدائرة بتنفيذ وتطبيق 
اأف�سل الممار�سات والتجارب العالمية 

التي تهدف اإلى ت�سليط ال�سوء على دبي 
ب�سفتها مثالً للتميز والريادة«.

ح�سر حفل توزيع الجوائز حوالي 
350 م�ست�ساراً قانونياً ومحامياً وفرقاً 

قانونية من مختلف اأنحاء المنطقة، بما 
في ذلك ممثلين عن مكاتب محاماة 

دولية لها تواجد في منطقة ال�سرق 
الأو�سط.

بداأت غرفة تجارة و�سناعة دبي بتقييم 
الأفكار التجارية لم�سابقة »دبي لرواد 

الأعمال الذكية«، التي اأطلقتها موؤخراً 
بالتعاون مع مكتب دبي الذكية بهدف 
الم�ساهمة في تعزيز دور رواد الأعمال 

في تحويل دبي اإلى »مدينة ذكية.« 
وتلقت غرفة دبي مع اإقفال باب 

التر�سيح 350 فكرةً مبتكرة �سمن 
الم�سابقة، حيث جرى فرز الم�ساركات 

وتاأهل 48 طلباً للمرحلة الثانية، 
وتهدف هذه الم�سابقة لم�ساعدة رواد 
الأعمال ال�سباب ليكونوا جزءاً من 

مبادرات دبي ال�ستراتيجية، بالإ�سافة 

اإلى تعزيز دور رواد الأعمال ال�سباب 
واأ�سحاب الم�ساريع ليكونوا جزءاً من 

ر�سالة مكتب دبي الذكية في خلق 
ال�سعادة من خلال تبني التكنولوجيا 

المبتكرة وتحويل دبي اإلى مدينة ذكية..
ويح�سل 3 فائزين على جائزة نقدية 

بالإ�سافة اإلى تر�سحهم وان�سمامهم اإلى 
مبادرة تجار دبي التي �ست�ساعدهم على 

تحويل اأفكارهم اإلى م�ساريع واقعية، 
حيث اأن هذه الم�سابقة مفتوحة اأمام 
جميع رواد الأعمال المقيمين في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، وتتطلب من 
جميع المت�سابقين اأن يقدموا اأفكارهم 

التجارية التي تدعم اأحد ركائز 
ا�ستراتيجية مبادرة دبي الذكية والتي 

ت�سمل القت�ساد الذكي اأو الحياة الذكية 
اأو التنقل الذكي اأو الحوكمة الذكية اأو 

البيئة الذكية اأو الأفراد الأذكياء.

350 فكرةً مشاركة في مسابقة
»دبي لرواد الأعمال الذكية« 

أطلق »مركز إبداع الحكومة الذكية« 
))CoDI، التابع للهيئة العامة لتنظيم 

قطاع الاتصالات، برامج تدريبية 
تستهدف رفع كفاءة الباحثين عن 
عمل في الدولة، وتمكينهم من 

المهارات الأساسية المطلوبة في 
سوق العمل، من خلال تقنية التعلم 

عن بعد التي تتيح التفاعل الكامل بين 
المدربين والباحثين عن العمل، داعيا 
الباحثين عن عمل إلى التسجيل في 

الدورات المجانية الجديدة، من خلال 
الموقع الالكتروني للمركز.

 ويتمتع المركز بخبرة واسعة في 
مجال الدورات التدريبية، فقد نجح 

في تدريب أكثر من 3 آلاف موظف 
وطالب جامعي منذ انطلاقه عام 
2014، وصولًا إلى إطلاق البرامج 

المستحدثة للباحثين عن عمل 
والتي تناسب فرص العمل الحالية، 
وتوجه جهات التوظيف في الدولة، 

لزيادة نسب قبول الباحثين عن 
عمل في الوظائف الملائمة، فيما 

يحصل المشاركون على شهادات 
حضور معتمدة من مركز إبداع 

الحكومة الذكية. ويهدف برنامج 
تدريب الحكومة الذكية من خلال 

الخطوة المبادرة إلى توسيع شريحة 
المستفيدين من خدمات الحكومة 

الذكية، فضلًا عن توسيع شريحة 
المستفيدين من برنامجه لتطوير 
وتدريب الكوادر الوطنية، ووفقا 

لجدول الدورات الموجود على الموقع 
الإلكتروني للمركز، فإن الدورات 

التفاعلية منظمة وفق جدول يومي، 
وتبدأ في التاسعة صباحا وتستمر 
لمدة أربع ساعات يوميا، ومتاحة 
باللغتين العربية والإنجليزية، كما 
mgovtraining.( يمكن الموقع
government.ae( من الاطلاع 

على المحاضرات المسجلة في جميع 
الأوقات، والتي تشمل موضوعات 

متنوعة.

»منتدى الشارقة للتطوير« و»إس 
إيه بي« يحصدان جائزة »أفضل مشروع 

شراكة بين القطاعين العام والخاص«

دبــي للســياحة تفــوز بجائــزة أفضــل إدارة قانونيــة لعام 2016 في الشــرق الأوســط

حاز كل من »منتدى ال�سارقة للتطوير« و«اإ�س.اإيه 
بي«، ال�سركة العالمية الرائدة في مجال البرمجيات، 

موؤخّراً على جائزة »اأف�سل م�سروع �سراكة بين 
القطاعين العام والخا�س«، وذلك خلال فعاليات 
الدورة الثانية من حفل توزيع »الجوائز الحكومية 

على م�ستوى دبي والإمارات ال�سمالية« الذي يهدف 
اإلى تكريم الموؤ�سّ�سات والخبراء في قطاع تكنولوجيا 
المعلومات على م�ساهماتهم في دعم م�سيرة التحوّل 

الرقمي التي تنتهجها دولة الإمارات. 
وجاء هذا الفوز تقديراً للجهود الم�ستركة التي قام 

بها الطرفان في اإطار مبادرة »ال�سارقة مدينة ذكية« 
المتمثّلة في دفع عجلة التنمية الم�ستدامة للاإمارة 
من خلال تحفيز الإبتكار وريادة الأعمال والنمو 

الإقت�سادي وتطوير الكفاءات ال�سابة.
وفي معر�س تعليقه على الأمر، قال جا�سم محمد 

البلو�سي، رئي�س مجل�س اإدارة »منتدى ال�سارقة 
للتطوير«: »ي�سرّفنا الح�سول على  هذه الجائزة 

التي تج�سّد متانة ال�سراكة الإ�ستراتيجية التي 
تجمعنا مع »اإ�س اإيه بي« والتزامنا الم�سترك بتحقيق 
التنمية الم�ستدامة في ال�سارقة ودعم الروؤية الطموحة 

بتحويلها اإلى مدينة ذكية من الطراز الأوّل. وي�سكّل 
هذا الفوز م�سدر اإلهام كبير ودفعة قوية لنا لموا�سلة 

الم�سي قدماً بخطى ثابتة نحو تمكين الكفاءات 
ال�سابة وتاأهيلهم بال�سكل الأمثل لتولي دفة القيادة في 

الم�ستقبل«.
هذا وتم اإطلاق »الجوائز الحكومية على م�ستوى دبي 
والإمارات ال�سمالية« في العام 2015 لت�سليط ال�سوء 
على الإنجازات المحلية للقطاع الحكومي في مجالت 

تكنولوجيا المعلومات والإت�سالت وتكريم الجهود 
والم�ساهمات القيّمة التي تقوم بها الجهات الحكومية 

على م�ستوى الخليج العربي في اإ�ستخدام اأحدث 
التكنولوجيا الذكية للاإرتقاء بالخدمات الحكومية 

اإلى اأعلى م�ستويات الجودة والإبتكار.

يتعر�س القت�ساد الرقمي في دولة الإمارات اإلى مخاطر 
فقدان مزاياه التناف�سية جرّاء تدفق ما و�سفه خبراء بموجة 

عارمة من البيانات تفتقد اإلى الحلول المتقدمة الخا�سة 
باإدارة المعلومات، اإل في حال توجهت ال�سركات اإلى تبني 

اأحدث حلول مراكز البيانات. 
وذكر خبراء البيانات اأن ال�سركات التي تلجاأ اإلى ا�ستخدام 

مراكز بيانات حديثة تت�سم بالعتماد على تقنيات تخزين 
فة برمجياً ومتدرجة في الحجم وذات اأداء  فورية ومعرَّ

عالٍ، �سيكون بمقدورها تحليل كميات هائلة من البيانات 
المتولّدة من الأجهزة المحمولة والتطبيقات التنقلية واأجهزة 

ال�ست�سعار وو�سائل التوا�سل الجتماعي، بُغية العمل على 
ابتكار نماذج جديدة للاأعمال.

وفي هذا ال�سياق ترى �سركة »اإي اإم �سي« اأن مراكز البيانات 
الحديثة ت�سمح لل�سركات بطرح منتجات جديدة في ال�سوق 

ب�سرعة تفوق المعدل باأربع مرات، واإطلاق اأربعة اأ�سعاف عدد 
التطبيقات، وتقليل وقت النقطاع عن العمل بن�سبة 96 %.

ويُتوقع اأن ي�سل حجم �سوق مراكز البيانات في ال�سرق 
الأو�سط اإلى 5.5 مليارات دولر بحلول العام 2019، في 

حين اأن اإنفاق منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اإفريقيا على 
الخدمات ال�سحابية العامة �سوف يت�ساعف اإلى 1.4 مليار 

دولر بحلول العام نف�سه، وفقاً ل�سركة »غارتنر« للاأبحاث، 
انطلاقاً من تزايد الإقبال على تبني الحلول المتقدمة 

الخا�سة باإدارة المعلومات.
ويعاني اأكثر من ن�سف كبار رجال الأعمال في العالم 

من ال�سطرابات الرقمية جراء التحول الرقمي �سمن 
القطاعات التي تعملون بها، في حين اأن 66 % من ال�سركات 

تخطط للا�ستثمار في البنية التحتية التقنية والمهارات 
الرقمية، بح�سب ما اأوردت درا�سة ا�ستطلاعية حديثة 

اأجرتها »اإي اإم �سي«، ال�سركة العالمية المتخ�س�سة في تقديم 
حلول تقنية المعلومات.

واأ�سار التقرير، اإلى اأن 80 % من مدراء التقنية مقتنعين 
تماماً باأن البنية التحتية ال�سليمة للتقنية تلعب دوراً رئي�سياً 
في تقلي�س تعقيد الأعمال ودعم تحقيق المزيد من النمو في 

الم�ستقبل.

تقادم مراكز البيانات يهدد المزايا التنافسية 
للاقتصاد الرقمي في الإمارات في إطار جهودها لتقدير ودعم 

وتشجيع الأداء التصديري للشركات 
العاملة في دبي، وضمن مبادرتها 
»أفضل شركة صغيرة ومتوسطة 

في أداء الصادرات الشهرية«، كرّمت 
غرفة تجارة وصناعة دبي 15 شركة 

فائزة بالمبادرة والتي تفوقت بأدائها 
التصديري خلال الفترة مابين يناير 

2015 والربع الأول من العام 2016.
وهنأ ماجد سيف الغرير، رئيس 

مجلس إدارة غرفة دبي الشركات 
الفائزة، وقدم شهادات التكريم 

والدروع التذكارية للشركات الفائزة 
وهي »الرواحل للتجارة« و«بارفيوم 
كريستيان ديور أورينت و« إيفر نيو 

للتجارة العامة » و«مجوهرات ديوان 
الذهب« و«لبتوس للتجارة » و«سوبر 

جينيرال« و«روتشي داياقنوستكس 
ميديل إيست » و«الغزلان للتجارة 

العامة« و«فاست تيليكوم للتجارة 
العامة.« و«استراتيجيك فودز 

إنترناشيونال »و«سوجيديمو للتجارة 
.« و«جولدن كور للتجارة » و«سقف 

للتجارة العامة » و«فليكس ميديل 
إيست » و«الرميحي للتجارة العامة.« 

وتم اختيار الشركات الفائزة في 
المبادرة بناءً على قاعدة بيانات 

شهادات المنشأ في غرفة دبي، 
حيث يكون الاختيار كل شهر ويكون 

مبنياً على معيارٍ مختلفٍ عن الآخر 
مثل عدد وجهات التصدير، أو أعلى 
قيمة صادرات للشهر، أو أعلى عدد 

شهادات منشأ تقدمت للحصول 
عليها. 

غرفة تجارة دبي 
تكرم أفضل15 شركة 

صغيرة ومتوسطة 
في أداء الصادرات

هيئة تنظيم الاتصالات 
تطلق برامج تدريبية 
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فازت دائرة ال�سياحة والت�سويق 
التجاري )دبي لل�سياحة( بجائزة 

»اأف�سل اإدارة قانونية للعام- الفريق 
الكبير«، وذلك خلال حفل توزيع 

جوائز م�ست�ساري الموؤ�س�سات بال�سرق 
الأو�سط 2016. وجاء الفوز ليتوّج 

جهود فريق اإدارة ال�سوؤون القانونية 
لدى الدائرة الهادفة لتعزيز مكانة 

الإمارة كوجهة �سياحية عالمية، ولتكون 
دبي الخيار الأول لل�سيّاح �سواء بهدف 
الأعمال اأو للترفيه، ف�سلًا عن دورها 

في دفع عجلة النمو القت�سادي والتنوّع 
في الإمارة.

وجاء اختيار فريق اإدارة ال�سوؤون 
القانونية في »دبي لل�سياحة« من قبل 

لجنة تحكيم مكوّنة من نخبة من 
اأبرز ال�سخ�سيات القانونية، باعتباره 

الأف�سل �سمن فئة »اأف�سل اإدارة 
قانونية للعام- الفريق الكبير«، وذلك 
من بين قائمة مناف�سة من عدّة جهات 

حكومية وخا�سة. وكذلك تم تكريم 
عدد من الفائزين �سمن فئات اأخرى.

و�سرحت �ساهية اأحمد، الم�ست�سار العام 
في »دبي لل�سياحة«، بالقول: »ن�سعر 

في »دبي لل�سياحة« بال�سعادة والفخر 
لح�سولنا على هذه الجائزة القيمة، 

والتي تعتبر دليلا على ما يتمتع به فريق 
العمل من مواهب ا�ستثنائية، كما يو�سح 

التزامنا في الدائرة بتنفيذ وتطبيق 
اأف�سل الممار�سات والتجارب العالمية 

التي تهدف اإلى ت�سليط ال�سوء على دبي 
ب�سفتها مثالً للتميز والريادة«.

ح�سر حفل توزيع الجوائز حوالي 
350 م�ست�ساراً قانونياً ومحامياً وفرقاً 

قانونية من مختلف اأنحاء المنطقة، بما 
في ذلك ممثلين عن مكاتب محاماة 

دولية لها تواجد في منطقة ال�سرق 
الأو�سط.

بداأت غرفة تجارة و�سناعة دبي بتقييم 
الأفكار التجارية لم�سابقة »دبي لرواد 

الأعمال الذكية«، التي اأطلقتها موؤخراً 
بالتعاون مع مكتب دبي الذكية بهدف 
الم�ساهمة في تعزيز دور رواد الأعمال 

في تحويل دبي اإلى »مدينة ذكية.« 
وتلقت غرفة دبي مع اإقفال باب 

التر�سيح 350 فكرةً مبتكرة �سمن 
الم�سابقة، حيث جرى فرز الم�ساركات 

وتاأهل 48 طلباً للمرحلة الثانية، 
وتهدف هذه الم�سابقة لم�ساعدة رواد 
الأعمال ال�سباب ليكونوا جزءاً من 

مبادرات دبي ال�ستراتيجية، بالإ�سافة 

اإلى تعزيز دور رواد الأعمال ال�سباب 
واأ�سحاب الم�ساريع ليكونوا جزءاً من 

ر�سالة مكتب دبي الذكية في خلق 
ال�سعادة من خلال تبني التكنولوجيا 

المبتكرة وتحويل دبي اإلى مدينة ذكية..
ويح�سل 3 فائزين على جائزة نقدية 

بالإ�سافة اإلى تر�سحهم وان�سمامهم اإلى 
مبادرة تجار دبي التي �ست�ساعدهم على 

تحويل اأفكارهم اإلى م�ساريع واقعية، 
حيث اأن هذه الم�سابقة مفتوحة اأمام 
جميع رواد الأعمال المقيمين في دولة 

الإمارات العربية المتحدة، وتتطلب من 
جميع المت�سابقين اأن يقدموا اأفكارهم 

التجارية التي تدعم اأحد ركائز 
ا�ستراتيجية مبادرة دبي الذكية والتي 

ت�سمل القت�ساد الذكي اأو الحياة الذكية 
اأو التنقل الذكي اأو الحوكمة الذكية اأو 

البيئة الذكية اأو الأفراد الأذكياء.

350 فكرةً مشاركة في مسابقة
»دبي لرواد الأعمال الذكية« 

أطلق »مركز إبداع الحكومة الذكية« 
))CoDI، التابع للهيئة العامة لتنظيم 

قطاع الاتصالات، برامج تدريبية 
تستهدف رفع كفاءة الباحثين عن 
عمل في الدولة، وتمكينهم من 

المهارات الأساسية المطلوبة في 
سوق العمل، من خلال تقنية التعلم 

عن بعد التي تتيح التفاعل الكامل بين 
المدربين والباحثين عن العمل، داعيا 
الباحثين عن عمل إلى التسجيل في 

الدورات المجانية الجديدة، من خلال 
الموقع الالكتروني للمركز.

 ويتمتع المركز بخبرة واسعة في 
مجال الدورات التدريبية، فقد نجح 

في تدريب أكثر من 3 آلاف موظف 
وطالب جامعي منذ انطلاقه عام 
2014، وصولًا إلى إطلاق البرامج 

المستحدثة للباحثين عن عمل 
والتي تناسب فرص العمل الحالية، 
وتوجه جهات التوظيف في الدولة، 

لزيادة نسب قبول الباحثين عن 
عمل في الوظائف الملائمة، فيما 

يحصل المشاركون على شهادات 
حضور معتمدة من مركز إبداع 

الحكومة الذكية. ويهدف برنامج 
تدريب الحكومة الذكية من خلال 

الخطوة المبادرة إلى توسيع شريحة 
المستفيدين من خدمات الحكومة 

الذكية، فضلًا عن توسيع شريحة 
المستفيدين من برنامجه لتطوير 
وتدريب الكوادر الوطنية، ووفقا 

لجدول الدورات الموجود على الموقع 
الإلكتروني للمركز، فإن الدورات 

التفاعلية منظمة وفق جدول يومي، 
وتبدأ في التاسعة صباحا وتستمر 
لمدة أربع ساعات يوميا، ومتاحة 
باللغتين العربية والإنجليزية، كما 
mgovtraining.( يمكن الموقع
government.ae( من الاطلاع 

على المحاضرات المسجلة في جميع 
الأوقات، والتي تشمل موضوعات 

متنوعة.

»منتدى الشارقة للتطوير« و»إس 
إيه بي« يحصدان جائزة »أفضل مشروع 

شراكة بين القطاعين العام والخاص«

دبــي للســياحة تفــوز بجائــزة أفضــل إدارة قانونيــة لعام 2016 في الشــرق الأوســط

حاز كل من »منتدى ال�سارقة للتطوير« و«اإ�س.اإيه 
بي«، ال�سركة العالمية الرائدة في مجال البرمجيات، 

موؤخّراً على جائزة »اأف�سل م�سروع �سراكة بين 
القطاعين العام والخا�س«، وذلك خلال فعاليات 
الدورة الثانية من حفل توزيع »الجوائز الحكومية 

على م�ستوى دبي والإمارات ال�سمالية« الذي يهدف 
اإلى تكريم الموؤ�سّ�سات والخبراء في قطاع تكنولوجيا 
المعلومات على م�ساهماتهم في دعم م�سيرة التحوّل 

الرقمي التي تنتهجها دولة الإمارات. 
وجاء هذا الفوز تقديراً للجهود الم�ستركة التي قام 

بها الطرفان في اإطار مبادرة »ال�سارقة مدينة ذكية« 
المتمثّلة في دفع عجلة التنمية الم�ستدامة للاإمارة 
من خلال تحفيز الإبتكار وريادة الأعمال والنمو 

الإقت�سادي وتطوير الكفاءات ال�سابة.
وفي معر�س تعليقه على الأمر، قال جا�سم محمد 

البلو�سي، رئي�س مجل�س اإدارة »منتدى ال�سارقة 
للتطوير«: »ي�سرّفنا الح�سول على  هذه الجائزة 

التي تج�سّد متانة ال�سراكة الإ�ستراتيجية التي 
تجمعنا مع »اإ�س اإيه بي« والتزامنا الم�سترك بتحقيق 
التنمية الم�ستدامة في ال�سارقة ودعم الروؤية الطموحة 

بتحويلها اإلى مدينة ذكية من الطراز الأوّل. وي�سكّل 
هذا الفوز م�سدر اإلهام كبير ودفعة قوية لنا لموا�سلة 

الم�سي قدماً بخطى ثابتة نحو تمكين الكفاءات 
ال�سابة وتاأهيلهم بال�سكل الأمثل لتولي دفة القيادة في 

الم�ستقبل«.
هذا وتم اإطلاق »الجوائز الحكومية على م�ستوى دبي 
والإمارات ال�سمالية« في العام 2015 لت�سليط ال�سوء 
على الإنجازات المحلية للقطاع الحكومي في مجالت 

تكنولوجيا المعلومات والإت�سالت وتكريم الجهود 
والم�ساهمات القيّمة التي تقوم بها الجهات الحكومية 

على م�ستوى الخليج العربي في اإ�ستخدام اأحدث 
التكنولوجيا الذكية للاإرتقاء بالخدمات الحكومية 

اإلى اأعلى م�ستويات الجودة والإبتكار.

يتعر�س القت�ساد الرقمي في دولة الإمارات اإلى مخاطر 
فقدان مزاياه التناف�سية جرّاء تدفق ما و�سفه خبراء بموجة 

عارمة من البيانات تفتقد اإلى الحلول المتقدمة الخا�سة 
باإدارة المعلومات، اإل في حال توجهت ال�سركات اإلى تبني 

اأحدث حلول مراكز البيانات. 
وذكر خبراء البيانات اأن ال�سركات التي تلجاأ اإلى ا�ستخدام 

مراكز بيانات حديثة تت�سم بالعتماد على تقنيات تخزين 
فة برمجياً ومتدرجة في الحجم وذات اأداء  فورية ومعرَّ

عالٍ، �سيكون بمقدورها تحليل كميات هائلة من البيانات 
المتولّدة من الأجهزة المحمولة والتطبيقات التنقلية واأجهزة 

ال�ست�سعار وو�سائل التوا�سل الجتماعي، بُغية العمل على 
ابتكار نماذج جديدة للاأعمال.

وفي هذا ال�سياق ترى �سركة »اإي اإم �سي« اأن مراكز البيانات 
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ب�سرعة تفوق المعدل باأربع مرات، واإطلاق اأربعة اأ�سعاف عدد 
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ويُتوقع اأن ي�سل حجم �سوق مراكز البيانات في ال�سرق 
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حين اأن اإنفاق منطقة ال�سرق الأو�سط و�سمال اإفريقيا على 
الخدمات ال�سحابية العامة �سوف يت�ساعف اإلى 1.4 مليار 

دولر بحلول العام نف�سه، وفقاً ل�سركة »غارتنر« للاأبحاث، 
انطلاقاً من تزايد الإقبال على تبني الحلول المتقدمة 

الخا�سة باإدارة المعلومات.
ويعاني اأكثر من ن�سف كبار رجال الأعمال في العالم 

من ال�سطرابات الرقمية جراء التحول الرقمي �سمن 
القطاعات التي تعملون بها، في حين اأن 66 % من ال�سركات 

تخطط للا�ستثمار في البنية التحتية التقنية والمهارات 
الرقمية، بح�سب ما اأوردت درا�سة ا�ستطلاعية حديثة 

اأجرتها »اإي اإم �سي«، ال�سركة العالمية المتخ�س�سة في تقديم 
حلول تقنية المعلومات.

واأ�سار التقرير، اإلى اأن 80 % من مدراء التقنية مقتنعين 
تماماً باأن البنية التحتية ال�سليمة للتقنية تلعب دوراً رئي�سياً 
في تقلي�س تعقيد الأعمال ودعم تحقيق المزيد من النمو في 

الم�ستقبل.

تقادم مراكز البيانات يهدد المزايا التنافسية 
للاقتصاد الرقمي في الإمارات في إطار جهودها لتقدير ودعم 

وتشجيع الأداء التصديري للشركات 
العاملة في دبي، وضمن مبادرتها 
»أفضل شركة صغيرة ومتوسطة 

في أداء الصادرات الشهرية«، كرّمت 
غرفة تجارة وصناعة دبي 15 شركة 

فائزة بالمبادرة والتي تفوقت بأدائها 
التصديري خلال الفترة مابين يناير 

2015 والربع الأول من العام 2016.
وهنأ ماجد سيف الغرير، رئيس 

مجلس إدارة غرفة دبي الشركات 
الفائزة، وقدم شهادات التكريم 

والدروع التذكارية للشركات الفائزة 
وهي »الرواحل للتجارة« و«بارفيوم 
كريستيان ديور أورينت و« إيفر نيو 

للتجارة العامة » و«مجوهرات ديوان 
الذهب« و«لبتوس للتجارة » و«سوبر 

جينيرال« و«روتشي داياقنوستكس 
ميديل إيست » و«الغزلان للتجارة 

العامة« و«فاست تيليكوم للتجارة 
العامة.« و«استراتيجيك فودز 

إنترناشيونال »و«سوجيديمو للتجارة 
.« و«جولدن كور للتجارة » و«سقف 

للتجارة العامة » و«فليكس ميديل 
إيست » و«الرميحي للتجارة العامة.« 

وتم اختيار الشركات الفائزة في 
المبادرة بناءً على قاعدة بيانات 

شهادات المنشأ في غرفة دبي، 
حيث يكون الاختيار كل شهر ويكون 

مبنياً على معيارٍ مختلفٍ عن الآخر 
مثل عدد وجهات التصدير، أو أعلى 
قيمة صادرات للشهر، أو أعلى عدد 

شهادات منشأ تقدمت للحصول 
عليها. 

غرفة تجارة دبي 
تكرم أفضل15 شركة 
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مجلس شباب تجار دبي 
يوقع مذكرة تفاهم مع بنك »انفستكورب«

افتتاح أول متجر باريس غاليري في سلطنة عُمان

في خطوة لدعم ال�سباب الإماراتي، 
وتحفيزه على دخول عالم ريادة 

الأعمال، وقع مجل�س �سباب تجار 
دبي، العامل تحت مظلة غرفة تجارة 

و�سناعة دبي، مذكرة تفاهم م�ستركة 
موؤخراً مع اإنف�ستكورب، الموؤ�س�سة المالية 

العالمية المتخ�س�سة في ال�ستثمارات 
البديلة، لتنظيم �سل�سلة من ور�س 

العمل والندوات التدريبية حول مختلف 
الموا�سيع التي تهم رواد الأعمال 

ال�سباب المواطنين. 
ووقع مذكرة التفاهم الم�ستركة �سيف 
ال�سعفار، رئي�س مجل�س �سباب تجار 

دبي، ومحمد ال�سروقي، الرئي�س 
التنفيذي الم�سارك في اإنف�ستكورب، 
وتن�س مذكرة التفاهم على تعزيز 
التعاون والتن�سيق بينهما للارتقاء 

بمهارات رواد الأعمال في دبي عبر 
تنظيم �سل�سلة من الندوات وور�س 

العمل التدريبية ي�ست�سيفها مجل�س 
�سباب تجار دبي في مقر غرفة دبي في 
حين يعهد اإنف�ستكورب م�سوؤولية اإدارة 

هذه الندوات، التي �ستتناول مو�سوعات 
رئي�سية تتعلق بريادة الأعمال، وت�ساهم 
بتنمية المهارات ذات العلاقة لدى رواد 

الأعمال من ال�سباب المواطن.

جدير بالذكر اأن مجل�س �سباب تجار 
دبي الذي تاأ�س�س منت�سف العام 

الما�سي ي�سم 20ع�سواً ي�سكلون رواد 
اأعمال �سباب في قطاعات اقت�سادية 

متعددة، حيث يهدف اإلى توحيد �سوت 
رواد الأعمال المواطنين، وم�ساعدتهم 
على النمو والتطور تحت مظلة غرفة 

دبي. 

تم افتتاح متجر باري�س غاليري المتجر 
الرائد في عالم الت�سوق الفاخر في 

اأوبرا جالريا في دار الأوبرا ال�سلطانية 
بم�سقط،.بح�سور كل من معالي ال�سيد 

�سعود بن هلال بن حمد البو�سعيدي 
وزير الدولة ومحافظ م�سقط، ومحمد 
عبد الرحيم الفهيم الرئي�س التنفيذي 

لمجموعة �سركات باري�س غاليري، 
ونخبة من الأعيان وكبار ال�سخ�سيات 

والتجار والإعلاميين. 
جاء افتتاح متجر باري�س غاليري، 

بم�سقط لتلبية متطلبات ال�سوق في 
�سلطنة عُمان على المنتجات الفاخرة  

ليقدم المتجر لزبائنه في ال�سلطنة 
تنوعاً وا�سعاً من المنتجات الفاخرة 

المتميزة ونظام خدمة عملاء متميز. 
ويوؤكد انطلاق هذا الفرع الجديد 

الخطة التو�سعية لباري�س غاليري في 
المنطقة والذي اتخذ لنف�سه عنوناً 
ملفتاً في الأوبرا جالريا المتميزة 

كوجهة رائدة للت�سوق.
وتزيد م�ساحة المتجر على 1200 

متر مربع لتزخر واجهات العر�س 
فيه بمختلف المنتجات الفاخرة من 

ال�ساعات والعطور وم�ستح�سرات 
التجميل والنظارات والك�س�سوارات 
والمنتجات الجلدية. مفهوم العر�س 

والت�سويق الملفت للنظر لمتاجر باري�س 
غاليري ومعايير الخدمات العالية 

وتقاليد ال�سيافة العربية جعلت من 
ا�سم باري�س غاليري اإحدى اأهم 
واأبرز وجهات الت�سوق في ال�سرق 

الأو�سط. 

وقعت شركة طيران سيبو باسيفيك 
)PSE:CEB( أكبر ناقلة فلبينية، 

اتفاقية تحالف مع سبعة شركات 
طيران اقتصادية آسيوية أخرى 

مكوّنة أول تحالف لشركات طيران 
ذات الأسعار المنخفضة في العالم 

بعنوان » تحالف القيمة.«
ويضم التحالف شركات طيران: 
سيبو باسيفيك -وبما في ذلك 

شركتها الفرعية والمملوكة بالكامل 
»سيبجو« Cebgo- وطيران جيجو 

 Nok( ونوك إير)Jeju Air(  إير
 )NokScoot( ونوكسكوت )Air

وسكوت )Scoot( وشركة طيران 
 Tigerair( تايجر إير السنغافورية

Singapore( وتايجر إير الأسترالية 
)Tigerair Australia( وأخيراً شركة 

.)Vanilla Air( طيران فانيلا إير
ويجمع التحالف هذه الشركات ليقدم 

قيمة أكبر وشبكات متعددة من 
المسارات الجوية ونطاق أوسع من 
خيارات السفر في جميع أنحاء جنوب 

شرق آسيا، وشمال آسيا وأستراليا.
وسيتمكن المسافرون من الاطلاع 
واختيار وحجز رحلاتهم الجوية بأفضل 
الأسعار المتاحة مباشرة في مواقع 

شركات التحالف الإلكترونية عبر 
معاملة إلكترونية موحدة ، ويعود 

ذلك إلى استخدام التكنولوجيا 
 .)ABB( الرائدة من إير بلاك بوكس

وبذلك، سيقدم التحالف المزيد 
من الوجهات والمسارات والمزيد 

من الراحة لعملاء كل من شركات 
الطيران الثمانية ،إضافة لتمتع 

المسافرين بمجموعة كاملة من 
الخيارات الإضافية والقيمة التي 

تقدمها شركات الطيران الاقتصادية.

سيبو باسيفيك تنضم 
إلى أول تحالف للطيران 

الاقتصادي في العالم
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محمد العريان رائد خبراء الاستثمار العالمي، وأكثر الشخصيات تأثيراً في سنوات مابعد الأزمة 
العالمية، دخل العريان نسيج النظام الجديد  في الغرب ، من خلال أخطر مؤسساته وهي أسواق 

المال والصناديق الاستثمارية، أصدر كتاب تصادم الأسواق محللًا التغيرات التي تسببت في أزمة 
النظام الاقتصادي والمالي العالمي. وأحدث الكتاب في حينه صدمة حقيقية في وقت كانت 

أزمة 2008 في أوجها. 
خاص Entrepreneur العربية

على هذه الصفحات سنكتب في كل مرة عن قيادي ملهم سواءً في وقتنا الحاضر أو في تاريخنا، في منطقتنا أو في 
مكان آخر في العالم. فسمات القادة الناجحين، هي سمات شخصية لا تختلف لا في زمان ولا مكان. 

محمد العريان:
المصري الذي يسمعه العالم 

أدوات النظام الرأسمالي تأخرت عن ثورة التكنولوجيا 

فاز العريان بجائزة فاينن�شال تايمز 
و«غولدمان �شاك�س«. لأف�شل محلل 

مالي واأف�شل مدير للا�شتثمارات، 
وقال عنه اآلن غرين�شبان رئي�س 

مجل�س الحتياط الفيدرالي ال�شابق اأنه 
من اأكثر من يفهم م�شالب الراأ�شمالية، 

وقال عن كتابه ت�شادم الأ�شواق باأنه 
من الكتب المهمة في الع�شر الحديث، 
التي يجب اأن يقراأها كل من يريد اأن 
يفهم خبايا عالم ال�شتثمار الحديث.

حلل محمد العريان النظام الراأ�شمالي 
وحدد م�شالبه، واأو�شح مخاطر 

اتجاهات النيوليبرالية الجديدة 
والتي تو�شف بالمتوح�شة، وكان موقفه 

عقب الأزمة العالمية بمثابة بو�شلة 
للم�شتثمرين الذين يقعون �شحية 

تاأويلات وم�شطلحات الت�شويق 
الراأ�شمالي.

يتمتع ب�شجل مبهر من الإنجازات على 

الم�شتويين الأكاديمي والمهني .  فبعد 
اأن تخرج بدرجة البكالوريو�س في 

القت�شاد في جامعة كمبردج ح�شل 
علي الدكتوراه من جامعة اأك�شفورد 
ثم عمل في �شندوق النقد الدولي ،  

حيث تولي من�شب مدير اإدارة ال�شرق 
الأو�شط كاأ�شغر من ي�شغل هذا 

المن�شب ، وفي عام 1997  ترك الموؤ�ش�شة 
الدولية ليعمل في اأحد اأهم بنوك 

ال�شتثمار في لندن قبل اأن ينتقل رئي�شا 
تنفيذيا لأحد اأكبر �شناديق ال�شتثمار 

في العالم )  بمكو (  .
يرى العريان، اأن القت�شاد العالمي 

المعا�شر قد تغيرت معالمه ب�شكل 
جوهري ،  في حين اأن اللاعبين وكذا 
الموؤ�ش�شات المالية القائمة والأدوات 

الم�شتخدمة ف�شلا عن ال�شيا�شات 
المطبقة ،  مازالت تنتمي اإلي ع�شر 

م�شي وانق�شى ،  فنحن اإزاء قوى 

اقت�شادية جديدة، ولكننا نتعامل 
معها باأدوات قديمة �شممت لظروف 
اقت�شادية مختلفة .  ومن هنا مظاهر 

القلق والختلال اأو حتى الفو�شى، 
فنحن كمن يعالج مر�شاً جديًدا 

وغريباً باأدوية قديمة �شممت لأمرا�س 
مختلفة ، ومن ثم فلي�س من الغريب اأن 

ن�شاهد ظواهر �شاذة وغير متوقعة ،  
وهذا ما اأطلق عليه محمد العريان 

ال�شخب Noisc،  وهو ما نراه من 
مظاهر متعار�شة ومتناق�شة ي�شعب 

تف�شيرها .  فال�شخب الذي ن�شاهده 
الآن في الأ�شواق هو دليل علي تغير 

الظروف والحيرة اأمام ظواهر جديدة 
غير ماألوفة ،  واإذا كان هذا ال�شخب 
هو نتيجة للتناق�س اأو التعار�س بين 
المر�س الظاهر والعلاج الم�شتخدم ،  
فلا غرابة ،، كما لحظ جرين�شبان 

مثلا في 2005،  اأن اأ�شعار الفائدة علي 

ال�شندات طويلة الأجل تنخف�س في 
الوقت الذي يرفع فيه بنك الحتياطي 

الأمريكي اأ�شعار الفائدة ق�شيرة 
الأجل ،، اأو اأن اأ�شعار الأ�شهم في ال�شوق 

الأمريكية تاأخذ م�شاراً مختلفا عن 
م�شار اأ�شعار ال�شندات ، اأو اأن ت�شتمر 

موازين مدفوعات الدول النامية 
محققة للفوائ�س رغم الأزمات المالية 

للدول ال�شناعية .  ويرى العريان 
اأن ما نراه من �شخب وتناق�س في 

الظواهر ينبغي األ يمنعنا من محاولة 
ا�شتخلا�س بع�س الموؤ�شرات العامة 
والتي يمكن اأن ت�شاعدنا على فهم 

اأ�شواق الم�شتقبل ،  وهو يرى اأن هناك 
على الأقل ،  ثلاثة عنا�شر جديدة تعبر 

عن اأ�شواق الغد ،  وهي :
-  لم يعد القت�شاد الأمريكي اأو 

القت�شاديات ال�شناعية الغربية 
ب�شفة عامة ،  اللاعب الوحيد والموؤثر 

في القت�شاد العالمي ، فالقت�شاديات 
النا�شئة في ال�شين والهند وجنوب 

�شرق اآ�شيا والعديد من الدول 
ال�شناعية النا�شئة قد اأ�شبحت هي 
الأخرى لعباً موؤثراً ،  واأنها بدورها 

�شوف تلعب دوراً اأكثر تاأثيراً مع زيادة 
اأحجام اأ�شواقها الوطنية .  اأ�شبحت 
الفوائ�س المالية الهائلة اأو ما اأطلق 

عليه �شناديق الثروة  ال�شيادية،  وهي 
المملوكة للدولة ، في ال�شين وفي دول 
الخليج و�شنغافورة وغيرها من دول 
الفائ�س ، اأ�شبحت عن�شرا رئي�شيا 
في القت�شاد العالمي ،  وبرغم نظرة 

الرتياب حولها ،  فقد لعبت هذه 
ال�شناديق دوراً اإيجابياً في دعم 

ال�شتقرار المالي الدولي ، وهو يعتقد 
اأنها موؤهلة للعب دور اأكبر في الم�شتقبل . 

 -  الأدوات المالية الجديدة والمتطورة .  
فبرغم اأن اأحد اأ�شباب الأزمة المالية 

يرجع اإلي ما عرفته بع�س اأ�شكال هذه 
الأدوات المالية  )  خا�شة الم�شتقات (  

من تجاوزات ،  فاإن الم�شتقبل ـ في راأي 
الدكتور العريان ـ هو لمزيد من دور 

هذه الأدوات بعد خ�شوعها لدرجات 
اأكبر من الإ�شراف والرقابة ،  ذلك اأن 

تطوير هذه الأدوات �شمن منظومة 
اأكثر كفاءة �شوف ي�شاعد على مزيد 

من الندماج المالي العالمي . 
ول يكتفي محمد العريان بت�شخي�س 

الأزمة ـ نظام قديم يتراجع ونظام 
جديد يتاأكد ـ بل اإنه يقدم خطة عمل 

للاإ�شراع في زيادة القدرة على التعاي�س 
مع متطلبات نظام الم�شتقبل ،، ويقدم 

و�شفة ل�شمان �شلوك الم�شتثمرين 
بما يتفق مع حقائق الم�شتقبل ، كما 

يرى دورا اأكثر اأهمية لل�شيا�شات 
القت�شادية الوطنية وللموؤ�ش�شات 

المالية الدولية ،  واأخيراً يقدم تو�شيات 

للارتقاء باأ�شاليب اإدارة المخاطر عند 
التعامل مع الأ�شواق المالية .  ولي�س من 

ال�شهل تقديم عر�س كامل لما اأورده 
الكتاب في معالجته لهذه الأمور في 
هذا الحيز المحدود ،  ولكن الكتاب 

يت�شمن عر�شاً �شيقاً ومفيداً لمعرفة 
خبايا تعامل الأ�شواق المالية ، كما 

ينطوي على العديد من الملاحظات 
الذكية والحكيمة ب�شدد العديد من 

الممار�شات في هذه الأ�شواق . 
ومع ذلك يبدو اأن محمد العريان 
وقد عك�س في هذا الكتاب بدرجة 

اأكبر تجربته خلال ال�شنوات الع�شر 
الأخيرة كاأحد اأهم اللاعبين ـ على 
الم�شتوى العالمي ـ في اإدارة المحافظ 
المالية ،  وذلك ربما على ح�شاب ما 

اكت�شبه من تجربته ال�شابقة في 
الموؤ�ش�شات المالية الدولية )  �شندوق 

النقد الدولي، ومن هنا جاء الكتاب 
غزيراً ومثمنا في التو�شيات حول 

دور الم�شتثمرين من القطاع الخا�س ـ 
اأ�شيل اأو وكيل ـ اأو مديري ال�شتثمار ، 

كما ل يقل العر�س ثراء فيما يتعلق 
بق�شايا اإدارة المخاطر ،  ولكن العر�س 

التحول من الحرية المطلقة إلى مزيد من التدخل 
الحكومي سمة العصر مع تسارع انتقال آليات 
نمو الاقتصاد والثروة بصورة منظمة من الدول 
الصناعية التقليدية إلى اقتصاديات ناشئة ذات 
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محمد العريان رائد خبراء الاستثمار العالمي، وأكثر الشخصيات تأثيراً في سنوات مابعد الأزمة 
العالمية، دخل العريان نسيج النظام الجديد  في الغرب ، من خلال أخطر مؤسساته وهي أسواق 

المال والصناديق الاستثمارية، أصدر كتاب تصادم الأسواق محللًا التغيرات التي تسببت في أزمة 
النظام الاقتصادي والمالي العالمي. وأحدث الكتاب في حينه صدمة حقيقية في وقت كانت 

أزمة 2008 في أوجها. 
خاص Entrepreneur العربية

على هذه الصفحات سنكتب في كل مرة عن قيادي ملهم سواءً في وقتنا الحاضر أو في تاريخنا، في منطقتنا أو في 
مكان آخر في العالم. فسمات القادة الناجحين، هي سمات شخصية لا تختلف لا في زمان ولا مكان. 

محمد العريان:
المصري الذي يسمعه العالم 

أدوات النظام الرأسمالي تأخرت عن ثورة التكنولوجيا 

فاز العريان بجائزة فاينن�شال تايمز 
و«غولدمان �شاك�س«. لأف�شل محلل 

مالي واأف�شل مدير للا�شتثمارات، 
وقال عنه اآلن غرين�شبان رئي�س 

مجل�س الحتياط الفيدرالي ال�شابق اأنه 
من اأكثر من يفهم م�شالب الراأ�شمالية، 

وقال عن كتابه ت�شادم الأ�شواق باأنه 
من الكتب المهمة في الع�شر الحديث، 
التي يجب اأن يقراأها كل من يريد اأن 
يفهم خبايا عالم ال�شتثمار الحديث.

حلل محمد العريان النظام الراأ�شمالي 
وحدد م�شالبه، واأو�شح مخاطر 

اتجاهات النيوليبرالية الجديدة 
والتي تو�شف بالمتوح�شة، وكان موقفه 

عقب الأزمة العالمية بمثابة بو�شلة 
للم�شتثمرين الذين يقعون �شحية 

تاأويلات وم�شطلحات الت�شويق 
الراأ�شمالي.

يتمتع ب�شجل مبهر من الإنجازات على 

الم�شتويين الأكاديمي والمهني .  فبعد 
اأن تخرج بدرجة البكالوريو�س في 

القت�شاد في جامعة كمبردج ح�شل 
علي الدكتوراه من جامعة اأك�شفورد 
ثم عمل في �شندوق النقد الدولي ،  

حيث تولي من�شب مدير اإدارة ال�شرق 
الأو�شط كاأ�شغر من ي�شغل هذا 

المن�شب ، وفي عام 1997  ترك الموؤ�ش�شة 
الدولية ليعمل في اأحد اأهم بنوك 

ال�شتثمار في لندن قبل اأن ينتقل رئي�شا 
تنفيذيا لأحد اأكبر �شناديق ال�شتثمار 

في العالم )  بمكو (  .
يرى العريان، اأن القت�شاد العالمي 

المعا�شر قد تغيرت معالمه ب�شكل 
جوهري ،  في حين اأن اللاعبين وكذا 
الموؤ�ش�شات المالية القائمة والأدوات 

الم�شتخدمة ف�شلا عن ال�شيا�شات 
المطبقة ،  مازالت تنتمي اإلي ع�شر 

م�شي وانق�شى ،  فنحن اإزاء قوى 

اقت�شادية جديدة، ولكننا نتعامل 
معها باأدوات قديمة �شممت لظروف 
اقت�شادية مختلفة .  ومن هنا مظاهر 

القلق والختلال اأو حتى الفو�شى، 
فنحن كمن يعالج مر�شاً جديًدا 

وغريباً باأدوية قديمة �شممت لأمرا�س 
مختلفة ، ومن ثم فلي�س من الغريب اأن 

ن�شاهد ظواهر �شاذة وغير متوقعة ،  
وهذا ما اأطلق عليه محمد العريان 

ال�شخب Noisc،  وهو ما نراه من 
مظاهر متعار�شة ومتناق�شة ي�شعب 

تف�شيرها .  فال�شخب الذي ن�شاهده 
الآن في الأ�شواق هو دليل علي تغير 

الظروف والحيرة اأمام ظواهر جديدة 
غير ماألوفة ،  واإذا كان هذا ال�شخب 
هو نتيجة للتناق�س اأو التعار�س بين 
المر�س الظاهر والعلاج الم�شتخدم ،  
فلا غرابة ،، كما لحظ جرين�شبان 

مثلا في 2005،  اأن اأ�شعار الفائدة علي 

ال�شندات طويلة الأجل تنخف�س في 
الوقت الذي يرفع فيه بنك الحتياطي 

الأمريكي اأ�شعار الفائدة ق�شيرة 
الأجل ،، اأو اأن اأ�شعار الأ�شهم في ال�شوق 

الأمريكية تاأخذ م�شاراً مختلفا عن 
م�شار اأ�شعار ال�شندات ، اأو اأن ت�شتمر 

موازين مدفوعات الدول النامية 
محققة للفوائ�س رغم الأزمات المالية 

للدول ال�شناعية .  ويرى العريان 
اأن ما نراه من �شخب وتناق�س في 

الظواهر ينبغي األ يمنعنا من محاولة 
ا�شتخلا�س بع�س الموؤ�شرات العامة 
والتي يمكن اأن ت�شاعدنا على فهم 

اأ�شواق الم�شتقبل ،  وهو يرى اأن هناك 
على الأقل ،  ثلاثة عنا�شر جديدة تعبر 

عن اأ�شواق الغد ،  وهي :
-  لم يعد القت�شاد الأمريكي اأو 

القت�شاديات ال�شناعية الغربية 
ب�شفة عامة ،  اللاعب الوحيد والموؤثر 

في القت�شاد العالمي ، فالقت�شاديات 
النا�شئة في ال�شين والهند وجنوب 

�شرق اآ�شيا والعديد من الدول 
ال�شناعية النا�شئة قد اأ�شبحت هي 
الأخرى لعباً موؤثراً ،  واأنها بدورها 

�شوف تلعب دوراً اأكثر تاأثيراً مع زيادة 
اأحجام اأ�شواقها الوطنية .  اأ�شبحت 
الفوائ�س المالية الهائلة اأو ما اأطلق 

عليه �شناديق الثروة  ال�شيادية،  وهي 
المملوكة للدولة ، في ال�شين وفي دول 
الخليج و�شنغافورة وغيرها من دول 
الفائ�س ، اأ�شبحت عن�شرا رئي�شيا 
في القت�شاد العالمي ،  وبرغم نظرة 

الرتياب حولها ،  فقد لعبت هذه 
ال�شناديق دوراً اإيجابياً في دعم 

ال�شتقرار المالي الدولي ، وهو يعتقد 
اأنها موؤهلة للعب دور اأكبر في الم�شتقبل . 

 -  الأدوات المالية الجديدة والمتطورة .  
فبرغم اأن اأحد اأ�شباب الأزمة المالية 

يرجع اإلي ما عرفته بع�س اأ�شكال هذه 
الأدوات المالية  )  خا�شة الم�شتقات (  

من تجاوزات ،  فاإن الم�شتقبل ـ في راأي 
الدكتور العريان ـ هو لمزيد من دور 

هذه الأدوات بعد خ�شوعها لدرجات 
اأكبر من الإ�شراف والرقابة ،  ذلك اأن 

تطوير هذه الأدوات �شمن منظومة 
اأكثر كفاءة �شوف ي�شاعد على مزيد 

من الندماج المالي العالمي . 
ول يكتفي محمد العريان بت�شخي�س 

الأزمة ـ نظام قديم يتراجع ونظام 
جديد يتاأكد ـ بل اإنه يقدم خطة عمل 

للاإ�شراع في زيادة القدرة على التعاي�س 
مع متطلبات نظام الم�شتقبل ،، ويقدم 

و�شفة ل�شمان �شلوك الم�شتثمرين 
بما يتفق مع حقائق الم�شتقبل ، كما 

يرى دورا اأكثر اأهمية لل�شيا�شات 
القت�شادية الوطنية وللموؤ�ش�شات 

المالية الدولية ،  واأخيراً يقدم تو�شيات 

للارتقاء باأ�شاليب اإدارة المخاطر عند 
التعامل مع الأ�شواق المالية .  ولي�س من 

ال�شهل تقديم عر�س كامل لما اأورده 
الكتاب في معالجته لهذه الأمور في 
هذا الحيز المحدود ،  ولكن الكتاب 

يت�شمن عر�شاً �شيقاً ومفيداً لمعرفة 
خبايا تعامل الأ�شواق المالية ، كما 

ينطوي على العديد من الملاحظات 
الذكية والحكيمة ب�شدد العديد من 

الممار�شات في هذه الأ�شواق . 
ومع ذلك يبدو اأن محمد العريان 
وقد عك�س في هذا الكتاب بدرجة 

اأكبر تجربته خلال ال�شنوات الع�شر 
الأخيرة كاأحد اأهم اللاعبين ـ على 
الم�شتوى العالمي ـ في اإدارة المحافظ 
المالية ،  وذلك ربما على ح�شاب ما 

اكت�شبه من تجربته ال�شابقة في 
الموؤ�ش�شات المالية الدولية )  �شندوق 

النقد الدولي، ومن هنا جاء الكتاب 
غزيراً ومثمنا في التو�شيات حول 

دور الم�شتثمرين من القطاع الخا�س ـ 
اأ�شيل اأو وكيل ـ اأو مديري ال�شتثمار ، 

كما ل يقل العر�س ثراء فيما يتعلق 
بق�شايا اإدارة المخاطر ،  ولكن العر�س 

التحول من الحرية المطلقة إلى مزيد من التدخل 
الحكومي سمة العصر مع تسارع انتقال آليات 
نمو الاقتصاد والثروة بصورة منظمة من الدول 
الصناعية التقليدية إلى اقتصاديات ناشئة ذات 
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جاء نحيفاً ومبت�شراً ـ اإلي حد كبير 
ـ فيما يتعلق بال�شيا�شات الحكومية 
وبوجه خا�س دور الموؤ�ش�شات المالية 

الدولية ،، فلاتوجد اإ�شارة ح�شب 
حازم الببلاوي القت�شادي الم�شري 

الكبير ورئي�س مجل�س الوزراء الم�شري 
الأ�شبق، ول اأي اإ�شارة كافية لنظام 

النقد الدولي الحالي القائم على 
الدولر ،  ومدى ملاءمته لأ�شواق 
الغد ، واآثار ذلك على ال�شتقرار 

المالي .  وبدلً من ذلك تعر�س الكتاب 
لظاهرة الفوائ�س المالية اأو �شناديق 

ال�شيادة ،  وهي ظاهرة جعلت من 
ال�شين ودول الفوائ�س النفطية لعبا 

مهماً وجديداً على ال�شاحة المالية 
العالمية ،  ولكن األي�س الحديث عن تزايد 
ظاهرة الفوائ�س هو حديث عن تزايد 

الختلالت في موازين المدفوعات ،  
وا�شتمرارها؟ ..  وهل كانت هذه 

الفوائ�س تقوم دون عجوزات مقابلة؟  

خطيئة الدولار
لقد اأدى ا�شتخدام الدولر في 

ال�شتينيات وال�شبعينيات من القرن 
الما�شي اإلى بزوغ ظاهرة اليورو دولر ،  

وكانت هي اأولى الأ�شواق النقدية 
العالمية غير المن�شبطة وغير الخا�شعة 

للرقابة والإ�شراف ،  مما اأدخل عن�شرا 
للقلق وال�شطراب في الأ�شواق 

المالية .  والآن نتحدث عن الفوائ�س 
المالية و�شناديق الثروة . وهنا يحق 

لنا الت�شاوؤل عما اإذا كان من الممكن 
اأن تظهر الفوائ�س المالية و�شناديق 

ال�شيادة بهذا الحجم دون عجز مقابل 
في الميزان الأمريكي؟ ..  وهل كان من 

الممكن اأن ي�شتمر هذا العجز في ميزان 
المدفوعات الأمريكي فيما لو تخلى 

العالم عن الدولر؟ ..  األي�س ا�شتخدام 
الدولر دعوة لن�شوء العجز في الميزان 

الأمريكي ،، وبالتالي الفوائ�س عند 
الآخرين؟ يت�شمن نظام النقد الدولي 

الحالي مفارقة مهمة ،  وهي اأن عملة 
التعامل الدولي هي في الوقت نف�شه 
عملة وطنية »الدولر «  مما يترتب 

عليه ، على الأقل ،  اأمران مثيران 
للقلق :  الأول هو احتمال التعار�س 

بين الم�شالح الوطنية لدولة العملة 
الدولية »  الدولر « وبين م�شالح 

المجتمع الدولي .  وقد اأثبتت التجربة 
اأن ال�شيا�شة النقدية الأمريكية تغلّب 

في معظم مثل هذه الأحوال م�شالحها 
الوطنية . 

اأما الأمر الثاني ، فهو اأن قيام الدولر 
بدور العملة الدولية ي�شجع الوليات 

المتحدة على التهاون في معالجة العجز 
الخارجي  الأمر الذي يعني مزيداً من 

الختلالت في الأ�شواق المالية العالمية .  
فهل كل هذا مازال مطلوبا لـ اأ�شواق 

الغد؟
بطبيعة الأحوال لم يحتل الدولر 

مكانته الحالية نتيجة للم�شادفة ،  
واإنما حدث ذلك نتيجة لتطور 

احتياجات المعاملات الدولية اإليه ،  
وبالتالي فاإنه من الم�شتحيل اأن يختفي 

الدولر بين يوم وليلة ،  و�شوف يحتاج 
الأمر اإلى �شنوات و�شنوات ،  والأهم من 

ذلك اأنه لبد من التفكير في بديل ،  
والتوافق عليه ، فالعالم يحتاج ـ ول�شك 
ـ اإلى عملة دولية ،  فهل اآن اأوان التفكير 

ـ مجرد التفكير ـ فيما اإذا كان هذا 
ممكنا ، وكيف نخطط للو�شول اإلى هذا 

الهدف بهدوء ودون تكلفة عالية؟ ..  
وكيف �شيكون �شكل الموؤ�ش�شات النقدية 

الدولية حينذاك؟ . اأ�شئلة مهمة لم 
يتعر�س لها كتاب محمد العريان .  

ولكن ما ت�شمنه الكتاب من معلومات 
في الجوانب الأخرى للاأ�شواق المالية 

يمثل وجبة د�شمة .  وهذا يكفي . 

بروفايل
ولد محمد العريان من أم مصرية وهي السيدة نادية شكري، ابنة عم المهندس إبراهيم شكري رئيس 	 

حزب العمل الراحل، وأب مصري هو عبد الله العريان، الذي كان أستاذا للقانون ثم قاضيا في محكمة 
العدل الدولية. وعمه كان أحمد العريان، أستاذ هندسة المواد في كلية الهندسة، جامعة القاهرة. 

وهو متزوج من محامية
حصل على شهادة جامعية في الاقتصاد من جامعة كامبريدج، كما حصل على شهادتي الماجستير 	 

والدكتوراه في الاقتصاد من جامعة أكسفورد في المملكة المتحدة.
شغل محمد العريان منصب الرئيس التنفيذي في مؤسسة بيمكو الاستثمارية العالمية، التي تدير 	 

أصولا تزيد قيمتها على 1100 مليار دولار أمريكي، وذلك منذ عودته إليها في يناير 2008 بعد أن 
عمل لمدة عامين رئيسا تنفيذيا في وقف جامعة هارفارد الذي يتولى إدارة صندوق المنح الجامعية 
والحسابات التابعة لها. في خلال سنة مالية كاملة استطاع الصندوق أن يحقق عائدا نسبته 23 في 

المائة، هو الأعلى في تاريخ الجامعة.
عمل محمد عبدالله العريان لمدة 15 عاما لدى صندوق النقد الدولي في واشنطن، قبل أن يتحول 	 

للعمل في القطاع الخاص، حيث عمل مديرا تنفيذيا في »سالمون سميث بارنى« التابعة لسيتى جروب 
في لندن، وفى عام 1999 انضم إلى مؤسسة بيمكو الاستثمارية العالمية.

نال في عام 2008 جائزة عن كتابه »عندما تتصادم الأسواق«.	 
وصفته صحيفة نيويورك تايمز بـ الرجل الغامض عندما تولى إدارة الوقف الاستثماري لجامعة هارفارد، 	 

ويعرف الآن في الأوساط المالية العالمية بـ »حكيم وول ستريت«، بعد ادارته بيمكو ويقال أن اقتصاد 
العالم يتأثر بتصريحاته وردود أفعاله وهو مرجع لعدد كبير من المؤسسات المالية والصحف العالمية، 

والعديد من الدول.
عينه الرئيس الأمريكى باراك أوباما رئيسا ل«مجلس الرئيس للتنمية العالمية« في ديسمبر 2012. 	 
 اختارت إدارة الرئيس الأمريكي باراك أوباما العام الماضي بيمكو لتصبح واحدة من أربع شركات إدارة أصول 	 

يتم اختيارهم لإدارة برنامج مجلس الاحتياط الفيدرالي البالغ قيمته 500 مليار دولار لشراء أوراق مالية 
مدعومة برهون عقارية. كما تدير الشركة أيضاً برنامج الأوراق المالية التجارية البالغة قيمتها 251 مليار دولار.

وفي عالم يختلط ويرتبط به قطاع المال والسياسة في كل الدول والقارات، لا يبدو أن الدكتور العريان 	 
معني بدرجة كبيرة بالقضايا الإقليمية، وينصب اهتمامه على اتجاهات عالمية كونية لا يمثل فيها الشأن 

المصري والقضايا الشرق أوسطية إلا قليل القليل

انتهاء عالم قديم وبدء 
مرحلة جديدة من النظام 
المالي العالمي تقوم على 

أسس ومبادئ مختلفة. 
وترقب لاضطرابات كبرى في 

الدول الصناعية

 القوى التقليدية المالية 
والسياسية، الولايات 

المتحدة واليابان وألمانيا، 
لم تعد تتحكم وحدها خلال 

السنوات الأخيرة في مصير 
العالم

* المصادر- فايننشال تايمز – حازم الببلاوي 
– بلومبيرغ – بيمكو – تقرير واشنطن - 

آلان جرينسبان رئيس 
المصرف الاحتياطي 
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الدولية ،، فلاتوجد اإ�شارة ح�شب 
حازم الببلاوي القت�شادي الم�شري 

الكبير ورئي�س مجل�س الوزراء الم�شري 
الأ�شبق، ول اأي اإ�شارة كافية لنظام 

النقد الدولي الحالي القائم على 
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للقلق وال�شطراب في الأ�شواق 
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تعمل �سركة ) ctc ( على م�ساعدة 
ال�سركات في ا�ستغلال الفر�ص 

الم�ستقبلية من خلال تحقيق الأنجازات 
المذهلة عبر تمكينها من الأت�سال 

ال�سبكي ودخولها عالم اإنترنت 
الأ�سياء، وتوا�سل ) ctc ( الدفع قدماُ 
نحو الأبتكار في قنوات التوزيع بحيث 

يتمحور حول الأولويات الأ�سا�سية 
لل�سركاء بدءً من الحو�سبة ال�سحابية 
والخدمات و�سولً اإلى اإطلاق برامج 

باإدارة ال�سركاء.
مجلة روّاد الأعمال العربية التقت 

المدير التنفييذي اأكرم الحدادالرئي�ص 
التنفيذي ل�سركة ctc ليحدثنا اأكثرعن 
خطط ال�سركة القادمة وا�ستراتيجيتها 

الم�ستقبلية وكان الحوار التالي :   

في البداية هل تحدثنا عن 
أولويات عمل شركة )ctc( في 

السعودية بشكل خاص؟ 
�سي . تي . �سي هي �سركة �سعودية 

متخ�س�سة كما هو معلوم في مجال 
الت�سالت وتقنية المعلومات تاأ�س�ست 
في عام 2009 وهي اليوم واحدة من 
بين ال�سركات التي و�سعت ب�سمتها 

بو�سوح في مجالها. ت�سعى ال�سركة منذ 
تاأ�سي�سها اإلى تطويرمجال الت�سالت 

وتقنية المعلومات وتقديم كافة 
الخدمات التي ترقى بهذا المجال الذي 

يعد اليوم ركنا حيويا للرقي والنه�سة 
التي ت�سعى لها المملكة العربية 

ال�سعوية. وتقدم ال�سركة خدماتها 
لعملائها في ال�سوق ال�سعودي من خلال 

اأربع وحدات اأعمال تتلخ�ص في مايلي:

وحدة اأعمال الات�صالات : وهي 

الرئيس التنفيذي لشركة CTC أكرم الحداد:

الثورة القادمة في العالم هي

ثورة إنترنت الأشياء 

عندما بدأت »أبل«  ثورة الأجهزة الذكية لم تفهم »نوكيا« وقتها توجهات المستقبل، ورأينا ما 
الذي حلّ بنوكيا عندما خرجت من الأسواق نهائياً وهاهي تعود اليوم بعد تعلم الدرس، هذا أيضاً 

كاد يحصل مع شركة مثل بلاكبيري ولكنها خطت خطوة شجاعة وجريئة عندما أعلنت عن أن الإصدار 
القادم من هواتفها وهو »Priv« سيكون على نظام تشغيل »أندرويد« عوضاً عن نظام التشغيل 

الخاص بها، هذا ما سيحدث مع كل الشركات التي لا تتوافق مع الثورة القادمة لإنترنت الأشياء. 
الرياض - محمد الراعي 

2021 june 2016    entrepreneurentrepreneur    june 2016

قيادة

شريحة الشركات المتوسطة والصغيرة تزيد على 91 % من السوق السعودي 
حسب احصائيات وزارة التجارة. وقد وصل عدد السجلات التجارية الى410مليون 

للشركات المتوسطة والصغيرة. أما الشريحة الثانية فهي شريحة الأفراد  
التي وصل عدد الاشتراكات فيها إلى 53 مليون اشتراك حسب هيئة الاتصالات 

وتقنية المعلومات.  >>
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الإدارة المتخ�س�سة في تقديم خدمات 
الت�سالت وبناءالأبراج وتوفير 

المعدات ال�سلكية واللا�سلكية. وتقدم 
ال�سركة خدماتها ل�سركات الت�سالت 

في ال�سوق ال�سعودي ولعملائها 
الراغبين في بع�ص الخدمات الخا�سة 

بالربط ال�سلكي واللا�سلكي. 

- وحدة مبيعات خدمات 
الات�صالات : تعمل ال�سركة ك�سريك 

ا�ستراتيجي لبيع خدمات الت�سالت 
ل�سركة الت�سالت ال�سعودية. 

وت�ستهدف هذه الوحدة اكبر�سريحتين 
في ال�سوق ال�سعودي . ال�سريحة الأولى 

هي �سريحة ال�سركات المتو�سطة 
وال�سغيرة والتي تزيد 91 % من 

ال�سوق ال�سعودي ح�سب اح�سائيات 
وزارة التجارة. وقد و�سل عدد 

ال�سجلات التجارية الى 410 مليون 
لل�سركات المتو�سطة وال�سغيرة. اأما 

ال�سريحة الثانية فهي �سريحة الأفراد  
التي و�سل عدد ال�ستراكات فيها 

اإلى 53 مليون ا�ستراك ح�سب هيئة 
الت�سالت و تقنية المعلومات. 

وحدة الخدمات ال�صحابية: وهي 
وحدة متخ�س�سة بتطوير الخدمات 

ال�سحابية ليتم ا�ست�سافتها في 
مراكزالبيانات المتواجدة داخل المملكة 

العربية ال�سعودية. وتعمل الوحدة 
لتقديم الخدمات ال�سحابية عن طريق 
نظام فوترة �سهرية مي�سرة تقلل المبالغ 
المتطلبة لإن�ساء خدمة مماثلة في مركز 
بيانات العميل وتو�سله اإلى اأكبر�سريحة 

في ال�سوق.  

وحدة الخدمات الاحترافية: 
وهي وحدة متخ�س�سة بتنفيذ 

الخدمات ال�ست�سارية والحترافية 
التي تتطلب تخ�س�سية في مجال 

الخدمات ال�سحابية ، اأنظمة 
الت�سالت ال�سوتية، الت�سالت 

المرئية، غرف الجتماعات المرئية ، 
اأنظمة الت�سال الموحد وغيرها من 
الأنظمة المتعلقة بمجال ال�سوتيات 

والمرئيات.

ما هي المبادرات التي من المقترح 
اأن تقدمها �سي . تي . �سي في ال�سوق 

ال�سعودية في عام 2016 ؟
تتركز المبادرة الرئي�سية التي تعمل 
عليها ال�سركة عام 2016 في الم�سي 

قدما لتي�سيرالو�سول اإلى الروؤية 
الم�ستقبلية للعالم الرقمي وهي اإنترنت 

 .)Internet of Things( الأ�سياء
اإنترنت الأ�سياء هوالجيل الجديد من 
التقنية التي تتيح التخاطب والتفاهم 

بين الأجهزة )الأ�سياءالذكية( عبر 
بروتوكول الإنترنت. والمتابع ل�سوق 

التقنية يلاحظ نموا متلاحقاً في 
عدد الأجهزة  )الأ�سياء( المت�سلة 

بالإنترنت. فبعد اأن كان جهازالحا�سب 
والجوال اأكثر الأجهزة المت�سلة 

بالنترنت، ظهرت الكثير من الأجهزة 

مع التحول الرقمي في الخدمات الحكومية 
والصناعية سيكون من المحتوم على كل شركة 

أن تتحول وتتأقلم مع هذا التغيير الرقمي، 
كما يجب على شركاء ) ctc ( أن يقوموا ببناء 

استراتيجياتهم حول هذا التطور وتقديم قيمة 
مضافة للدول التى يتواجدون فيها
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الإدارة المتخ�س�سة في تقديم خدمات 
الت�سالت وبناءالأبراج وتوفير 

المعدات ال�سلكية واللا�سلكية. وتقدم 
ال�سركة خدماتها ل�سركات الت�سالت 

في ال�سوق ال�سعودي ولعملائها 
الراغبين في بع�ص الخدمات الخا�سة 

بالربط ال�سلكي واللا�سلكي. 

- وحدة مبيعات خدمات 
الات�صالات : تعمل ال�سركة ك�سريك 

ا�ستراتيجي لبيع خدمات الت�سالت 
ل�سركة الت�سالت ال�سعودية. 

وت�ستهدف هذه الوحدة اكبر�سريحتين 
في ال�سوق ال�سعودي . ال�سريحة الأولى 

هي �سريحة ال�سركات المتو�سطة 
وال�سغيرة والتي تزيد 91 % من 

ال�سوق ال�سعودي ح�سب اح�سائيات 
وزارة التجارة. وقد و�سل عدد 

ال�سجلات التجارية الى 410 مليون 
لل�سركات المتو�سطة وال�سغيرة. اأما 

ال�سريحة الثانية فهي �سريحة الأفراد  
التي و�سل عدد ال�ستراكات فيها 

اإلى 53 مليون ا�ستراك ح�سب هيئة 
الت�سالت و تقنية المعلومات. 

وحدة الخدمات ال�صحابية: وهي 
وحدة متخ�س�سة بتطوير الخدمات 

ال�سحابية ليتم ا�ست�سافتها في 
مراكزالبيانات المتواجدة داخل المملكة 

العربية ال�سعودية. وتعمل الوحدة 
لتقديم الخدمات ال�سحابية عن طريق 
نظام فوترة �سهرية مي�سرة تقلل المبالغ 
المتطلبة لإن�ساء خدمة مماثلة في مركز 
بيانات العميل وتو�سله اإلى اأكبر�سريحة 

في ال�سوق.  

وحدة الخدمات الاحترافية: 
وهي وحدة متخ�س�سة بتنفيذ 

الخدمات ال�ست�سارية والحترافية 
التي تتطلب تخ�س�سية في مجال 

الخدمات ال�سحابية ، اأنظمة 
الت�سالت ال�سوتية، الت�سالت 

المرئية، غرف الجتماعات المرئية ، 
اأنظمة الت�سال الموحد وغيرها من 
الأنظمة المتعلقة بمجال ال�سوتيات 

والمرئيات.

ما هي المبادرات التي من المقترح 
اأن تقدمها �سي . تي . �سي في ال�سوق 

ال�سعودية في عام 2016 ؟
تتركز المبادرة الرئي�سية التي تعمل 
عليها ال�سركة عام 2016 في الم�سي 

قدما لتي�سيرالو�سول اإلى الروؤية 
الم�ستقبلية للعالم الرقمي وهي اإنترنت 

 .)Internet of Things( الأ�سياء
اإنترنت الأ�سياء هوالجيل الجديد من 
التقنية التي تتيح التخاطب والتفاهم 

بين الأجهزة )الأ�سياءالذكية( عبر 
بروتوكول الإنترنت. والمتابع ل�سوق 

التقنية يلاحظ نموا متلاحقاً في 
عدد الأجهزة  )الأ�سياء( المت�سلة 

بالإنترنت. فبعد اأن كان جهازالحا�سب 
والجوال اأكثر الأجهزة المت�سلة 

بالنترنت، ظهرت الكثير من الأجهزة 

مع التحول الرقمي في الخدمات الحكومية 
والصناعية سيكون من المحتوم على كل شركة 

أن تتحول وتتأقلم مع هذا التغيير الرقمي، 
كما يجب على شركاء ) ctc ( أن يقوموا ببناء 

استراتيجياتهم حول هذا التطور وتقديم قيمة 
مضافة للدول التى يتواجدون فيها
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في حياتنا اليومية تحتاج اإلى الت�سال 
بالإنترنت. فعلى �سبيل المثال ل 

الح�سر ظهرت ال�ساعة الذكية، 
التلفازالذكي، المكيف الذكي، الثلاجة 

الذكية،  الإ�ساءة الذكية وغيرها 
الكثير.  

ومن المتوقع بحلول 2020 ، اأن يكون 
حجم �سوق اإنترنت الأ�سياء اأكبرمن 

�سوق الهواتف المحمولة واأجهزة 
الحا�سب والأجهزة اللوحية مجتمعين 
بمقدار ال�سعفين ! حيث �سي�سل عدد 
اأجهزة اإنترنت الأ�سياء اإلى 35 مليار 
جهاز مت�سل بالإنترنت . كذلك من 

المتوقع اأن ت�سل اإيرادات �سوق اإنترنت 
الأ�سياء اإلى اأكثر من 600 ملياردولر.

و�ستركز ال�سركة مجهوداتها في تي�سير 
و�سول ال�سوق ال�سعودي اإلى الجاهزية 

لإنترنت الأ�سياء  وذلك من خلال:
•  تطوير البنية التحتية ل�سركات 

الت�سالت و تقنية المعلومات
• اإي�سال خدمات الت�سالت ل�سريحة 
ال�سركات المتو�سطة  ال�سغيرة و�سريحة 

الأفراد. 
•• بناء الخدمات ال�سحابية في مراكز 

بيانات داخل ال�سعودية.
• تنفيذ الخدمات ال�ست�سارية 

والحترافية للجهات المتطلعة لرفع 

جاهزيتها لمواكبة الجديد في اإنترنت 
الأ�سياء  .

ما هي أبرز التحديات التي 
واجهتك من خلال مسيرتك 

المهنية ؟
الدرا�سة والتخ�س�ص الجامعي في 

مجال الإت�سالت وتقنية المعلومات 
بحد ذاته تحدي كبير كون هذا القطاع 

متجدد دائما والتقنية تتطور، فكيف 
بالعمل فيه، فالتحديات فيه كبيرة جداً 
ومتجددة، ولكن نحاول اأن ن�سنع منها 

دائما فر�سا جديدة للعمل، والتعامل 
والتعاي�ص مع متغيرات التقنية. 

اأحيانا فكرة تقنية جديدة، ت�سنع ثورة 
قد ترفع �سركات وتفل�ص �سركات، لكن 

يبقى التحدي في كيفية التكيف مع 
هذي الفكرة والإ�ستفادة منها والمرونة 
في �سرعة التغيير لتواكب العمل معها، 

خذ كمثال ثورة الأجهزة الذكية عندما 
بداأتها �سركة »اأبل« وفي المقابل �سركة 

مثل نوكيا عندما لم تتكيف مع مثل 
هذه الثورة في ذلك الوقت ماذا كانت 

النتيجة؟ 
واأي�سا �سركة مثل بلاكبيري كانت 

خطوة �سجاعة وجريئة اأن تعلن عن 
اأن الإ�سدار القادم من هواتفها وهو 

»Priv« �سيكون على نظام ت�سغيل 

»اأندرويد« عو�سا عن نظام الت�سغيل 
الخا�ص بها، لكن هذا هو اتجاه العمل 

في هذا المجال فعليك التكيف معه !

الثورة القادمة 
يرى الحداد اأن الثورة القادمة في عالم 
التقنية �ستكون في »اإنترنت الأ�سياء«، 

فخلال خم�ص �سنوات من الآن �سوف 
تختفي اأجهزة كثيرة في حياتنا اليومية 

و�سنرى »ال�سيارة الذكية، والبيت 
الذكي، والمكتب الذكي، والم�ست�سفى 

الذكي، بل اإننا �سنرى مدنا ذكية، 
و�سي�سبح الإعتماد على الجوال 
الذكي ب�سكل كبير للتوا�سل مع 

الأ�سياء المحيطة، عن طريق الجوال 
�ستكون هوية التعريف الخا�ص بك 

وملفك الطبي والجوال تذكرة �سفرك 

والجوال �سيكون مفتاح �سيارتك 
ومفتاح بيتك ومحفظة نقودك ومكتبك 

المتحرك..الخ 

كيف تتوقع أن تحقق الشركة 
نمواً أكبر على ضوء ذلك ؟

مبادرة توفير الخدمات ال�سحابية في 
مراكز البيانات داخل المملكة العربية 

ال�سعودية هي مبادرة واعدة قادتها 
كبريات �سركات الت�سالت باإن�ساء 

مراكز بيانات �سخمة بموا�سفات 
عالمية تناف�ص المراكز الموجودة في 

الدول المتقدمة حيث اأن تاأ�سي�ص هذه 
المراكز يتم وفق مقايي�ص عالمية ت�سرف 

عليها جهات رقابية ل�سمان الجودة. 
ومن ثم تح�سل هذه المراكزعلى 

�سهادة مطابقة للمقايي�ص العالمية 
 )Uptime( من الجهة المانحة مثل

مراكزالبيانات هي البنية التحتية 
والنواة للخدمات ال�سحابية.

في ال�سابق كانت ال�سركات تنفق مبالغ 
طائلة لإن�ساء بع�ص الخدمات في 

مراكز البيانات الخا�سة بها حيث اأن 
هذه التكاليف ت�سمل : اإن�ساء مركز 

بيانات م�سغر لل�سركة وفق موا�سفات 
متوا�سعه، الت�سغيل وال�سيانة، 

الخوادم واأجهزةالتخزين، البرمجيات 
وقواعد البيانات، الأنظمة الت�سغيلية 

لل�سركة ) كبرامج المحا�سبة وادارة 
الموارد الب�سرية(، البريد الإلكتروني، 
نظام الت�سال الموحد، نظام الح�سور 

والن�سراف، اأنظمة المراقبة الأمنية 
وغيرها الكثير من المتطلبات. 

وتوفير هذه المبالغ على ال�سركات 
والجهات الحكومية التي ترغب في 

تطوير خدماتها لعملائها ولجعل 

ال�سركات تركز في �سميم عملها، 
فاإن �سركة )�سي . تي . �سي( ب�سراكة 

ا�سراتيجية مع �سركة الت�سالت 
ال�سعودية اأخذت على عاتقها توفير 
حزمة من الخدمات التي تحتاجها 

ال�سوق ال�سعودية والتي نتطلع جميعا 
لأن تكون م�ست�سافة من قبل مراكز 

بيانات داخل المملكة العربية ال�سعودية.

برأيك ما هي أبرز العوامل 
التي تساعد شركتكم لتكون 

إحدى أبرز الشركات في الشرق 
الأوسط؟

اأبرزالعوامل التي �ساعدت ال�سركة 
لتكون اإحدى اأبرز ال�سركات في ال�سرق 

الأو�سط تتلخ�ص في ثلاث عوامل:
• التخ�س�سية والمرونة والتكيف مع 

تطورات التقنية

• العمل وفق روؤية وا�سحة باتجاه 
هدف وا�سح. حيث اأن جميع موظفي 

ال�سركة يت�سارك وننف�ص الروؤية 
ويتطلعون في عملهم اليومي للو�سول 

اإلى الأهداف المطلوبة
• التطوير الم�ستمر للكفاءات داخل 

ال�سركة حيث اأن الكفاءات الداخلية 
هي المحور الأ�سا�سي لنجاح ال�سركة .

ما هي البرامج التدريبية التي 
تقدمها) سي . تي . سي ( 

لعملائها وشركائها لمواكبة 
التغيرات الحاصلة في السوق 

السعودية ؟ 
�سوق الت�سالت وتقنية المعلومات هي 

�سوق متجددة ي�سعب فيها على غير 
المتخ�س�ص الطلاع على كل جديد 

فيها، حيث اأن تركيز اأغلب الجهات 
الحكومية وال�سركات ين�سب على 

خدمة العملاء ودعم عمل الأنظمة 
على مدار ال�ساعة. لذلك، تحر�ص 

ال�سركة على تلخي�ص الم�ستجدات في 
مجال الت�سالت وتقنية المعلومات 
وتقديمها لعملائها ب�سكل �سهري اأو 

ربع �سنوي على �سكل ور�سة عمل خا�سة 
لكل عميل لحفظ خ�سو�سية العميل 

ولأن المتطلبات التقنية تختلف بين 
عميل لآخر. 

كيف تواكب ) سي . تي . 
سي( التوجه المتسارع على 
تقنيات الحوسبة السحابية؟ 
وكيف تساعد ) سي . تي . 
سي ( شركائها في تقديم 

أفضل الحلول المتعلقة بذلك؟
اإيمانا من ال�سركة بحاجة ال�سوق 
ال�سعودي لمتخ�س�سين في مجال 

الحو�سبة ال�سحابية وتطوير 
البرمجيات والأنظمة في مراكز بيانات 

محلية، فاإن ال�سركة خ�س�ست وحدة 
اأعمال لمواكبة هذا التطور. هذه 

الوحدة ت�سمل كفاءات متخ�س�سة في 
مجال الت�سويق، البرمجة، الأنظمة 
الأمنية وحلول الأعمال. وقد قامت 

ال�سركة بعمل م�سح ميداني في ال�سوق 

مبادرة توفير الخدمات السحابية في مراكز 
البيانات داخل المملكة العربية السعودية هي 

مبادرة واعدة قادتها كبريات شركات الاتصالات 
بإنشاء مراكز بيانات ضخمة بمواصفات عالمية 

تنافس المراكز الموجودة في الدول المتقدمة 
وتأسيس هذه المراكز يتم وفق مقاييس عالمية 

تشرف عليها جهات رقابية لضمان الجودة

 الثورة القادمة في عالم 
التقنية ستكون في »إنترنت 

الأشياء«، فخلال خمس 
سنوات من الآن سوف 

تختفي أجهزة كثيرة في 
حياتنا اليومية وسنرى 

»السيارة الذكية، والبيت 
الذكي، والمكتب الذكي، 

والمستشفى الذكي، 
وسيكون الهاتف الذكي 

هويتنا الشخصية ومركز 
معلوماتنا ومفتاح سيارتنا 

ومكاتبنا 
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في حياتنا اليومية تحتاج اإلى الت�سال 
بالإنترنت. فعلى �سبيل المثال ل 

الح�سر ظهرت ال�ساعة الذكية، 
التلفازالذكي، المكيف الذكي، الثلاجة 

الذكية،  الإ�ساءة الذكية وغيرها 
الكثير.  

ومن المتوقع بحلول 2020 ، اأن يكون 
حجم �سوق اإنترنت الأ�سياء اأكبرمن 

�سوق الهواتف المحمولة واأجهزة 
الحا�سب والأجهزة اللوحية مجتمعين 
بمقدار ال�سعفين ! حيث �سي�سل عدد 
اأجهزة اإنترنت الأ�سياء اإلى 35 مليار 
جهاز مت�سل بالإنترنت . كذلك من 

المتوقع اأن ت�سل اإيرادات �سوق اإنترنت 
الأ�سياء اإلى اأكثر من 600 ملياردولر.

و�ستركز ال�سركة مجهوداتها في تي�سير 
و�سول ال�سوق ال�سعودي اإلى الجاهزية 

لإنترنت الأ�سياء  وذلك من خلال:
•  تطوير البنية التحتية ل�سركات 

الت�سالت و تقنية المعلومات
• اإي�سال خدمات الت�سالت ل�سريحة 
ال�سركات المتو�سطة  ال�سغيرة و�سريحة 

الأفراد. 
•• بناء الخدمات ال�سحابية في مراكز 

بيانات داخل ال�سعودية.
• تنفيذ الخدمات ال�ست�سارية 

والحترافية للجهات المتطلعة لرفع 

جاهزيتها لمواكبة الجديد في اإنترنت 
الأ�سياء  .

ما هي أبرز التحديات التي 
واجهتك من خلال مسيرتك 

المهنية ؟
الدرا�سة والتخ�س�ص الجامعي في 

مجال الإت�سالت وتقنية المعلومات 
بحد ذاته تحدي كبير كون هذا القطاع 

متجدد دائما والتقنية تتطور، فكيف 
بالعمل فيه، فالتحديات فيه كبيرة جداً 
ومتجددة، ولكن نحاول اأن ن�سنع منها 

دائما فر�سا جديدة للعمل، والتعامل 
والتعاي�ص مع متغيرات التقنية. 

اأحيانا فكرة تقنية جديدة، ت�سنع ثورة 
قد ترفع �سركات وتفل�ص �سركات، لكن 

يبقى التحدي في كيفية التكيف مع 
هذي الفكرة والإ�ستفادة منها والمرونة 
في �سرعة التغيير لتواكب العمل معها، 

خذ كمثال ثورة الأجهزة الذكية عندما 
بداأتها �سركة »اأبل« وفي المقابل �سركة 

مثل نوكيا عندما لم تتكيف مع مثل 
هذه الثورة في ذلك الوقت ماذا كانت 

النتيجة؟ 
واأي�سا �سركة مثل بلاكبيري كانت 

خطوة �سجاعة وجريئة اأن تعلن عن 
اأن الإ�سدار القادم من هواتفها وهو 

»Priv« �سيكون على نظام ت�سغيل 

»اأندرويد« عو�سا عن نظام الت�سغيل 
الخا�ص بها، لكن هذا هو اتجاه العمل 

في هذا المجال فعليك التكيف معه !

الثورة القادمة 
يرى الحداد اأن الثورة القادمة في عالم 
التقنية �ستكون في »اإنترنت الأ�سياء«، 

فخلال خم�ص �سنوات من الآن �سوف 
تختفي اأجهزة كثيرة في حياتنا اليومية 

و�سنرى »ال�سيارة الذكية، والبيت 
الذكي، والمكتب الذكي، والم�ست�سفى 

الذكي، بل اإننا �سنرى مدنا ذكية، 
و�سي�سبح الإعتماد على الجوال 
الذكي ب�سكل كبير للتوا�سل مع 
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مبادرة توفير الخدمات ال�سحابية في 
مراكز البيانات داخل المملكة العربية 
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كبريات �سركات الت�سالت باإن�ساء 
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مراكزالبيانات هي البنية التحتية 
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طائلة لإن�ساء بع�ص الخدمات في 

مراكز البيانات الخا�سة بها حيث اأن 
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 الثورة القادمة في عالم 
التقنية ستكون في »إنترنت 

الأشياء«، فخلال خمس 
سنوات من الآن سوف 

تختفي أجهزة كثيرة في 
حياتنا اليومية وسنرى 

»السيارة الذكية، والبيت 
الذكي، والمكتب الذكي، 

والمستشفى الذكي، 
وسيكون الهاتف الذكي 

هويتنا الشخصية ومركز 
معلوماتنا ومفتاح سيارتنا 

ومكاتبنا 
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لمعرفة الحاجة الفعلية ومدى رغبة 
العملاء في القطاعين الحكومي 

والخا�ص للتوجه للخدمات ال�سحابية. 
حيث اأظهرت نتيجة الم�سح وجود رغبة 

عالية فاقت التوقعات.
وانطلاقا من نتائج ال�ستطلاع، قامت 
ال�سركة بدرا�سة ومن ثم تطوير بع�ص 

الخدمات على الحو�سبة ال�سحابية. 
ومن الخدمات والأنظمة التي تم 

تطويرها وتوفيرها:
• خدمة حماية وت�سفير البريد 

الإلكتروني
• خدمة الن�سخ الحتياطي للبريد 

الإلكتروني
• خدمة كاميرات المراقبة الأمنية
• خدمة فواتير الإنترنت واأنظمة 

الت�سالت
• خدمة الفاك�ص الإلكتروني

• خدمة الجتماعات المرئية 

ما هي الرسالة الخاصة التي 
تود توجيهها إلى شركاء 

وعملاء ) سي . تي .سي ( في 
السعودية؟

نحن الآن ن�سهد موجة من الأبتكارات 
التكنولوجية التى تعمل على تعزيز 

قوة وفعالية ال�سبكة، وتعزيز الأ�ساليب 
التقنية التى من �ساأنها تطوير حياتنا 

اليومية ب�سكل اإيجابي ينعك�ص على نمو 
الأقت�سادي بالمملكة .

بما اأن هناك �سناعات جديدة بداأت 
بتطبيق مفهوم اإنترنت الأ�سياء 

والتحول الرقمي اأ�سبحت هناك حاجه 
ل�سركاء جدد لبناء مجموعة خدمات 

ذات قيمة تتنا�سب مع هذا التحول .
عادة ما يكون التحول �سبب في ظهور 

فر�ص جديدة، ول�سركائنا الحظ 
الأكبر في هذا التحول التكنولوجي 

الكبير. يجب على �سركائنا اأن 
يقوموا بالتفاعل والأ�ستجابة ال�سريعة 

للتحولت الجديدة في ال�سوق وذلك 
للمحافظة على قدراتهم التناف�سية 

وتقديم خدمات جديدة مع المحافظة 
على الجودة في الخدمات المقدمة 

للعملاء.

مع التحول الرقمي في الخدمات 
الحكومية وال�سناعية �سيكون من 
المحتوم على كل �سركة اأن تتحول 

وتتاأقلم مع هذا التغيير الرقمي، كما 
يجب على �سركاء ) ctc ( اأن يقوموا 

ببناء ا�ستراتيجياتهم حول هذا التطور 
وتقديم قيمة م�سافة للدول التى 

يتواجدون فيها. وتقدر القيمة العالمية 
للقطاع 19 تريليون دولر .

ومن المتوقع بحلول 2020 ، أن يكون حجم سوق 
إنترنت الأشياء أكبرمن سوق الهواتف المحمولة 

وأجهزة الحاسب والأجهزة اللوحية مجتمعين 
بمقدار الضعفين ! حيث سيصل عدد أجهزة 

إنترنت الأشياء إلى 35 مليار جهاز متصل بالإنترنت . 
كذلك من المتوقع أن تصل إيرادات سوق إنترنت 

الأشياء إلى أكثر من 600 ملياردولار.
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الجميع يجد ضالتّه في منتجع صن سيام ايرو فوشي مالديف

منتجع صن سيام في لمحة

•  جزيرة مساحتها 52 فدان توفر المكان و العزلة 

•  نشتهر بالشواطئ الرملية البيضاء مترامية الاطراف التي تحيط بالجزيرة بأكملها 

•  شعاب  مرجانية  وأسماك ملونة

•  مثالى للأزواج والعائلات 

•  14 من أفضل المطاعم والبارات )خيارات متعددة(

•  جميع المطاعم متاحة في نظام الاقامة الشاملة

•   أماكن مخصصة للعائلات في المطعم الرئيسي 

•  حاصل 3 مرات على جائزة أفضل سبا

•  حاصل على جائزة أفضل نادي أطفال في جزر المالديف

•  يوجد مسبح للكبار فقط

•  اختيارات متعددة و متنوعة لفيلات فوق الماء ومطلهّ على الشاطيء

•  متوافر رحلات طائرة مائية رائعة لمدة 45 دقيقة
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عبدالعزيز الجوف :

خسرت مليوناً
لأربح ملايين 

يردد عبد العزيز الجوف المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة »بيتابس« عبارة خسرت مليوناً 
لأكسب ملايين، وكأن هذه الجملة تختصر عالم ريادة الأعمال الذي يوصف بالمخاطرة، ولذلك فإن 
تجربتة  تعد نموذجاً يحتذى وهو اليوم من بين روّاد الأعمال الأكثر إبداعاً في السعودية، وحكمته  

: Tony Hsieh المفضّلة هي تلك التي تعود لرائد أعمال الإنترنت الأميركي طوني هسيه
»اتبع الرؤيا وليس المال، فالمال سيلحقك في النهاية «. 

خاص Entrepreneur العربية

يطيب لعبد العزيز الجوف الحديث 
عن تجربته ال�صخ�صية، تلك التجربة 

التي بداأت بتحقيق مليون دولار في 
وقت ق�صير، عندما اأ�ص�س �صركة في 

الولايات المتحدة الامريكية، وكان 
و�صل اإليها في البداية دون اأي دعم 

مالي، و�صرعان ما بداأت �صركته 

في جني الاأرباح، لكن الف�صل كان 
ن�صيبه لاحقاً، اإلا اأن ذلك لم يثنه عن 

طموحاته. بل كان دافعاً له لي�صبح 
من اأبرز روّاد الاأعمال في قطاع 

التجارة الاإلكترونية في المملكة العربية 
ال�صعودية والمنطقة.

يقول الجوف: »تمكنت �صركتي من 

تحقيق مكانة بارزة اليوم، وبعد اأقل 
من �صنة ا�صترت اأرامكو جزءً من 

�صركتي. واليوم يوجد لدي 6 اآلاف 
عميل حول العالم ومن موظف واحد 
اإلى اأكثر من 120 موظفا يعملون في 

143 دولة ولهذا فاأنا لا اأعد نف�صي 

ناجحا بل اأحارب لاأجل النجاح«.

وقال في اأحد المنتديات، »اأن اإحدى 
ال�صركات عر�صت عليه اأن ت�صتري 

�صركته مقابل 50 مليون دولار، غير 
اأن طموحه يدفعه للعمل على اأن تكون 

قيمتها مليار ريال«.
واأ�صاف » نتيجة الاإ�صرار والجد فقد 

<<قيمت ال�صركة �صركة موؤخراً بـ 500 
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عبدالعزيز الجوف :

خسرت مليوناً
لأربح ملايين 

يردد عبد العزيز الجوف المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة »بيتابس« عبارة خسرت مليوناً 
لأكسب ملايين، وكأن هذه الجملة تختصر عالم ريادة الأعمال الذي يوصف بالمخاطرة، ولذلك فإن 
تجربتة  تعد نموذجاً يحتذى وهو اليوم من بين روّاد الأعمال الأكثر إبداعاً في السعودية، وحكمته  

: Tony Hsieh المفضّلة هي تلك التي تعود لرائد أعمال الإنترنت الأميركي طوني هسيه
»اتبع الرؤيا وليس المال، فالمال سيلحقك في النهاية «. 

خاص Entrepreneur العربية

يطيب لعبد العزيز الجوف الحديث 
عن تجربته ال�صخ�صية، تلك التجربة 

التي بداأت بتحقيق مليون دولار في 
وقت ق�صير، عندما اأ�ص�س �صركة في 

الولايات المتحدة الامريكية، وكان 
و�صل اإليها في البداية دون اأي دعم 

مالي، و�صرعان ما بداأت �صركته 

في جني الاأرباح، لكن الف�صل كان 
ن�صيبه لاحقاً، اإلا اأن ذلك لم يثنه عن 

طموحاته. بل كان دافعاً له لي�صبح 
من اأبرز روّاد الاأعمال في قطاع 

التجارة الاإلكترونية في المملكة العربية 
ال�صعودية والمنطقة.

يقول الجوف: »تمكنت �صركتي من 

تحقيق مكانة بارزة اليوم، وبعد اأقل 
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�صركتي. واليوم يوجد لدي 6 اآلاف 
عميل حول العالم ومن موظف واحد 
اإلى اأكثر من 120 موظفا يعملون في 
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مليون ريال، وهذا ما يوؤكد اأن و�صوح 
الهدف والطموح والمحاولة هي الاأ�صا�س 

في تحقيق النجاح«. 

تحديات 
انطلقت PayTabs لتقديم خدمات 

الدفع الاإلكتروني عبر الاإنترنت، 
ولتعزز خدمات الدفع الاإلكتروني في 

المنطقة، 
بداأت فكرة تاأ�صي�س خدمة الدفع عبر 

الاإنترنت لدى عبد العزيز بهدف 
توفير عمليات دفع �صهلة وموثقة 

للمتاجر والاأفراد، م�صتهدفاً الموؤ�ص�صات 
وال�صغيرة والمتو�صطة الحجم في المقام 

الاأول، لجعل عملية قبول ا�صتخدام 
بطاقات الدفع اأكثر �صهولة في الربط 

واأقل تكلفة، والاأهم من ذلك اأقل 
تعر�صاً لمخاطر الاإحتيال، وكذلك 

تقديم بوابة دفع اآمنة مدعمة بخدمات 
الدفع المريح.

حظيت PayTabs ب�صراكة ا�صتراتيجية 
مع اأرامكو، وقامت بافتتاح عدد من 

المكاتب في عدد من بلدان المنطقة مثل 
ال�صعودية والبحرين والاإمارات العربية 

المتحدة والهند.
من اأهم التحديات التي واجهت عبد 

العزيز، كانت التمويل والعثور على 
�صريك منا�صب في مرحلة التاأ�صي�س، 
وتعزيز ثقة الم�صتخدم العربي بالدفع 
الاإلكتروني، وتوفير اأعلى م�صتوى من 

الحماية والاأمن.
تواجه paytabs مناف�صة �صديدة، 
وتقوم بالعمل على تقديم خدمات 

اأف�صل واأ�صعار واأ�صعار اأقل، وحلول 
�صريعة بتقنية م�صمونة وتعتمد �صرعة 

ربط المتاجر بخدمة الدفع، لك�صب ثقة 
الزبائن ومواجهة المناف�صين.

اأما عن ال�صوق فالتركيز ينح�صر حاليا 
على منطقة ال�صرق الاأو�صط و�صمال 

اإفريقيا، بالاإ�صافة اإلى اأ�صواق الخليج 

التي تعد من اأهم الاأ�صواق النا�صئة. 
 بعد التجربة ال�صعبة التي خا�صها في 

الولايات المتّحدة وف�صله هناك، عاد 
اإلى ال�صعودية واأطلق �صركته الجديدة، 
وهو اليوم يملك ثلاث �صركاتٍ ناجحة، 

هي »باي تاب�س« و«�صايل تاب« 
.Extabs »و«اإك�س تاب�س

يتراأ�س الجوف نظام الدفع الاإلكتروني 
)باي تاب�س(، والذي يعتبره الاأ�صرع 

من نوعه بالمنطقة في تقديم تلك 
النوعية من الخدمات، حيث ي�صمن 

النظام تو�صيل الاأموال في اأقل من 
7 اأيام، ويعمل الجوف خلال الفترة 

المقبلة على الانتهاء من تطبيق يمكّن 

ال�صعوديين من تحويل الاأموال من 
خلال هواتفهم الجوالة. وين�صب 

تركيز الجوف في �صركة )باي تاب�س( 
حالياً على م�صاعدة رواد الاأعمال اإلى 

الانطلاق للعالمية، من خلال ابتكار 
نظام يعمل على حل الم�صكلة الاأكبر 

اأمامهم األا وهي »تح�صيل الاأموال عبر 
الاإنترنت«.

يهدف الجوف اإلى بناء بنية تحتية 
قوية لل�صركات الكبرى. وعلى ذلك 

فاإن الخدمات المقدمة من قبل �صركته 
ت�صتمل على بوابة دفع اآمنة بالا�صافة 
اإلى نظام حماية �صد الاحتيال مدعم 

بخدمات الدفع المريح.

يضمن النظام توصيل الأموال في أقل من 7 أيام، 
ويعمل الجوف خلال الفترة المقبلة على الانتهاء 

من تطبيق يمكّن السعوديين من تحويل الأموال 
من خلال هواتفهم الجوالة 
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الهدف والطموح والمحاولة هي الاأ�صا�س 

في تحقيق النجاح«. 

تحديات 
انطلقت PayTabs لتقديم خدمات 

الدفع الاإلكتروني عبر الاإنترنت، 
ولتعزز خدمات الدفع الاإلكتروني في 

المنطقة، 
بداأت فكرة تاأ�صي�س خدمة الدفع عبر 

الاإنترنت لدى عبد العزيز بهدف 
توفير عمليات دفع �صهلة وموثقة 

للمتاجر والاأفراد، م�صتهدفاً الموؤ�ص�صات 
وال�صغيرة والمتو�صطة الحجم في المقام 
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واأقل تكلفة، والاأهم من ذلك اأقل 
تعر�صاً لمخاطر الاإحتيال، وكذلك 

تقديم بوابة دفع اآمنة مدعمة بخدمات 
الدفع المريح.

حظيت PayTabs ب�صراكة ا�صتراتيجية 
مع اأرامكو، وقامت بافتتاح عدد من 
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العزيز، كانت التمويل والعثور على 
�صريك منا�صب في مرحلة التاأ�صي�س، 
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ربط المتاجر بخدمة الدفع، لك�صب ثقة 
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)باي تاب�س(، والذي يعتبره الاأ�صرع 

من نوعه بالمنطقة في تقديم تلك 
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الانطلاق للعالمية، من خلال ابتكار 
نظام يعمل على حل الم�صكلة الاأكبر 
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الاإنترنت«.
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قوية لل�صركات الكبرى. وعلى ذلك 

فاإن الخدمات المقدمة من قبل �صركته 
ت�صتمل على بوابة دفع اآمنة بالا�صافة 
اإلى نظام حماية �صد الاحتيال مدعم 

بخدمات الدفع المريح.

يضمن النظام توصيل الأموال في أقل من 7 أيام، 
ويعمل الجوف خلال الفترة المقبلة على الانتهاء 
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أهمية الشريك 
الاستراتجي

في ذا ال�صدد يقول الجوف:« قبل 
4 �صنوات، لم اأ�صتطع الح�صول على 
هذه الخدمات لم�صروعاتي ال�صغيرة 

والمتو�صطة. كانت �صبه م�صتحيلة 
و�صعبة جداً. فعندما كبرت ال�صركة 
لجاأت لاإ�صتثمار المبالغ الكبيرة لبنية 

تحتية للمدفوعات. حينها اأكت�صفت اأن 
هناك حاجة ما�صة لهذه الخدمات في 

ال�صوق«.
وي�صيف:«  م�صاكل التمويل لا تنتهي، 

من خبرتي تعلمت اأن على �صاحب 
الم�صروع اإختيار البيئة المنا�صبة لطرح 
م�صروعه للم�صتثمر كي ي�صعره باأكبر 

قدر من الثقة والاإطمئنان، ذلك يوؤدي 
اإلى اإرتياح وثقة الم�صتثمر بالم�صروع«.

�صركة بيتاب�س معروفة في اأكثر من 
16 دولة في اآ�صيا وتكثف تواجدها في 

ال�صرق الاأو�صط. وفي نهاية هذا العام 

�صتوفر خدماتها في دول جنوب و�صرق 
اآ�صيا. ولكنه يعتبر المملكة العربية 
ال�صعودية دولة واعدة ب�صبب تطور 

مجال وخدمات المدفوعات الاإلكترونية 
واإرتفاع ن�صبة روّاد الاأعمال والتجارة 

الاإلكترونية.
يقول الجوف:« نحن نعمل على تطوير 
الميزات الجديدة المبتكرة للغاية والاأول 

من نوعها لتكون متاحة للجميع في 
ال�صرق الاأو�صط، �صيتم اإطلاق خدمانتا 

الجديدة في الاأ�صهر المقبلة ونحن 
نعتقد اأنها �صتغير طريقة عمل التجارة 

الاإلكترونية في المنطقة«.
وي�صيف« بداأنا �صراكتنا مع نظام 
�صداد للمدفوعات لاإطلاق ح�صاب 

�صداد مع نظامنا. و نحن اأي�صاً 
في اللم�صات الاأخيرة للاإعلان 

عن �صراكة مع �صركة عالمية 
�صخمة واإعلان �صراكة واعدة 
و فريدة من نوعها في القارة 

الاآ�صيوية لبناء متاجر ومن�صات تجارة 
اإلكترونية على الاإنترنت. و�صنبداأ 
�صراكات مع اأكثر من 7 �صركات 

طيران عالمية«.
يتطلع الجوف اإلى روؤية ال�صورة 

الكاملة لتفعيل خدمات بيتاب�س في 
مناطق جديدة في الوقت المنا�صب. 

وهو في �صدد اإبرام عقود 
مع بنوك عالمية في 

اآ�صيا ويبداأ تو�صعه 
التدريجي اإلى اأوروبا 

بعقد �صراكات مع 
اأهم البنوك في 

اأوروبا.

ينصب تركيز الجوف في شركة )باي تابس( حالياً 
على مساعدة رواد الأعمال إلى الانطلاق للعالمية، 

من خلال ابتكار نظام يعمل على حل المشكلة 
الأكبر أمامهم ألا وهي »تحصيل الأموال عبر الإنترنت
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ينصب تركيز الجوف في شركة )باي تابس( حالياً 
على مساعدة رواد الأعمال إلى الانطلاق للعالمية، 

من خلال ابتكار نظام يعمل على حل المشكلة 
الأكبر أمامهم ألا وهي »تحصيل الأموال عبر الإنترنت
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وتت�سبب ظاهرة ال�سحابة ال�سوداء 
�سنويًا في زيادة معدلات تلوث الهواء 

في م�سر. وتنتج ال�سحابة ال�سوداء عن 
حرق ق�ش الاأرز �سنويًا في م�سر خلال 

مو�سم ح�ساد الاأرز، ويكون ذلك في 
�سهر �سبتمبر من كل عام.

يحرق الفلاحون ق�ش الاأرز الناتج عن 
عملية جمع المح�سول في حقولهم. و 

تبداأ عملية الحرق م�ساءً، و ت�ستمر 
طوال الليل، فيحمل الهواء كميات 

كبيرة من الاأدخنة ونواتج الاحتراق 
اإلى التجمعات ال�سكنية القريبة 

والبعيدة من الحقول والتي ت�سبب 
حالات اختناق واأمرا�ش تنف�سية 

خطيرة لملايين الم�سريين.
ي�ستمر تاأثير ال�سحابة ال�سوداء لعدة 

اأ�سابيع بعد انتهاء الحرق، ب�سبب 
الج�سيمات التي يحتويها دخان حرائق 
ق�ش الاأرز، والتي تظل موجودة بالهواء 

لفترات طويلة.
وكونها بلد زراعي بالدرجة الاأولى، 

تنتج م�سر �سنويًا من 30 اإلى 35 
مليون طن من المخلفات الزراعية. 
الن�سبة الاأ�سغر من تلك المخلفات 
تُ�ستغل في ت�سنيع علف للحيوانات 

والوقود الحيوي و�سناعة الورق. اأما 
الن�سبة الاأكبر من المخلفات ت�سهم في 

زيادة معدلات التلوث البيئي، اإذ غالبًا 
ما يتم التخل�ش منها اإما بالحرق اأو 
باإلقائها على حافة الترع والم�سارف.

“دواير” تطرح حلً
وكعادة ال�سركات النا�سئة، ت�سعى دائمًا 

لابتكار حلول من �ساأنها الت�سدي 
للم�سكلات المجتمعية المختلفة.

“دواير” Dawayer هو ا�ستديو ت�سميم 

متخ�س�ش في اإنتاج األواح خ�سبية 
�سديقة للبيئة، من اإعادة تدوير 

المخلفات الزراعية وق�ش الاأرز، بهدف 
الا�ستخدام في �سناعة الاأثاث الخفيف. 
ا  هذا كما وينتج ا�ستديو الت�سميم اأي�سً

اأنواع مختلفة من الديكورات المنزلية 
من مختلف المواد الخام.

تاأ�س�ست ال�سركة في مار�ش 2014 على 

يد �سلمى �سريف وخديجة ر�سوان 
وحبيبة  �سوكت، وهن ثلاث طالبات 

بكلية الفنون التطبيقية بالجامعة 
الاألمانية في م�سر.

وفي حوارها الخا�ش لـ”انتربرنور 

العربية”، تقول �سريف اإحدى 
الموؤ�س�سات الثلاثة: “كان الم�سروع 

جزءًا من م�سروع تخرجنا بالجامعة، 
وقررنا تطويره وا�ستمرار العمل عليه 

وتحويله اإلى م�سروع ربحي يخدم 

البيئة، با�ستخدام المخلفات الزراعية، 
وبالاأخ�ش ق�ش الاأرز، بعد اإعادة 

تدويره”.
تهدف “دواير” اإلى توفير ديكورات 

منزلية وقطع اأثاث م�ستدام �سديق 
للبيئة بجودة عالية وباأ�سعار معقولة، 

كوحدات الاإ�ساءة والطاولات 
والكرا�سي ال�سغيرة.

في �سبيل ذلك، يمر الت�سنيع بثلاث 
مراحل: “التجفيف، وتح�سير المادة 
اللا�سقة، ثم الل�سق لتحويل الق�ش 
اإلى مادة خام �سديقة للبيئة بديلة 

للخ�سب”، ت�سرح �سريف.

مسابقات وجوائز
اعتمدت “دواير” خلال العاميّن 

الما�سييّن على التمويل الذاتي، اإلى 
جانب  جوائز مالية ب�سيطة فاز بها 

الم�سروع من الم�سابقات الريادية التي 
خا�سها في المرحلة الما�سية.

في نوفمبر 2014، فازت “دواير” 
بم�سابقة �سركة “اإنجاز م�سر” ال�سنوية 

لريادة الاأعمال �سمن 8 �سركات 
نا�سئة اأخرى. وح�سلت ال�سركة على 
تمويل تاأ�سي�سي قيمته 8 اآلاف دولار، 
بالاإ�سافة اإلى م�ساحة عمل للفريق، 

استديو تصميم
يعيد تدوير المخلفّات الزراعية
تعاني مصر من مشكلات ضخمة ناجمة عن التلوث البيئي، وتحتل العاصمة – القاهرة المركز 

الثالث عالميَا في نسب التلوث.
القاهرة خاص Entrepreneur العربية- إيمان مصطفى
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وور�ش عمل مختلفة عن الت�سويق 
والماليات واإدارة الم�سروعات.

وبفوز ال�سركة في م�سابقة “اإنجاز 
م�سر”، تاأهلت للم�ساركة في م�سابقة 

“اإنجاز العرب” الاإقليمية ال�سنوية، 
والتي فاز فيها فريق “دواير” على 18 

فريقًا من 13 دولة عربية، كاف�سل 
فريق لديه وعي بالمنتج ومتطلباته 

الت�سويقية والمالية. لم يح�سل الفريق 
على جائزة مالية ولكن حققت 

للم�سروع “انت�سارًا اإقليميًا مُر�سيًا”، 
ح�سب �سريف.

في اإبريل 2015، فازت “دواير” 
بم�سابقة “�سغال” التي اأطلقتها منظمة 

“نه�سة المحرو�سة” �سمن م�سابقات 
برنامج “جوائز المبتكر ال�ساب”.

اأتاحت “نه�سة المحرو�سة” لفريق 
“دواير” ح�سور مع�سكرات تدريب 

لكتابة نموذج عمل ربحي، وتحديد 
اآليات ومتطلبات الت�سويق، كما منحت 
ال�سركة األفيّ دولار مكنت الفريق من 

تطوير النموذج الاأولّي.
وفي يونيو 2015، فازت “دواير” 

بم�سابقة “انت الخير” عن فئة البيئة 
والطاقة، والتي اأطلقتها موؤ�س�سة 

“MBC  الاأمل” الخيرية لدعم الم�ساريع 

الرائدة التي تخدم المجتمع.
وح�سلت ال�سركة بفوزها على تمويل 

“لن اأتمكن من الك�سف عن قيمته الاآن 
لاأننا لم نت�سلمه كاملًا بعد”، تقول 

�سريف.
وتعلق �سريف على رحلة الم�سابقات 

والجوائز قائلة: “لم نكن لنتمكن من 
الو�سول اإلى فكر وا�سح عن توجهاتنا 

بالم�سروع لولا تلك الم�سابقات”.
“مكنتنا رحلة الم�سابقات من تحديد 

اأ�ساليب الت�سويق المثلى وال�سريحة 
الم�ستهدفة وتكاليفنا المتوقعة وعوائدنا 
المحتملة، ووفرت لنا الاأدوات اللازمة 

والاإر�ساد الريادي، لم نكن نمتلك 
اإلا فكرة ومهارات فنية، اأما الجزء 

الخا�ش بالاأعمال ندين بف�سله تمامًا 
للبيئة الريادية المحلية والاإقليمية” ، 

ت�سيف �سريف.

تحديات وإصرار
وبرغم و�سوح الروؤية الاآن، اإلا اأن ثمة 

تحديات لاتزال تواجه الموؤ�س�سات 
الثلاثة. تكمن اأبرز تلك التحديات في 
�سد الفجوة بين الت�سميم والت�سنيع.

ت�سرح �سريف: “البرنامج الذي 
احترفنا العمل عليه اأثناء التدريب 

في الجامعة، لي�ش متاحًا في �سوق 
الت�سنيع الم�سري، ومن ثم ن�سطر 

لاأن نخ�سع الت�سميم للعديد من 
التعديلات على برامج اأخرى قبل 
التنفيذ، وهو ما يكلفنا الكثير من 

الوقت والمال”.
ا لا تتوفر ماكينات  تتابع �سريف: “اأي�سً

تدعم البرنامج في ال�سوق الم�سري، 
والماكينات التي يمكن اختبار المنتج 

عليها لي�ست متاحة ب�سهولة”.
رغم التحديات، بداأت “دواير” بالفعل 
اإنتاج قطع اأثاث وديكورات واك�س�سوار 

منزلي. ووفرت اأول طلبية بالفعل 
لاإحدى فعاليات “اإنجاز م�سر”.  
وينتظر اأن تطرح  اأول خط انتاج 

لها في ال�سوق تجاريَا “نهاية العام 
الجاري”، ح�سب �سريف. وتعتزم 
الموؤ�سِ�سات ت�سويق منتجاتهنّ في 

معار�ش الاأثاث والنوادي الاجتماعية 
والمعار�ش الفنية.

وما اأن تثبت منتجات “دواير” وجودها 
في ال�سوق الم�سري، �ستنطلق الموؤ�سِ�سات 

الثلاثة في رحلة نحو جذب ا�ستثمار 
يمكنّهن من النمو محليًا واإقليميًا في 

الاأ�سواق الم�سابهة لم�سر.
جدير بالذكر، اأن “دواير” لي�ست 

اللاعب الوحيد على الاأر�ش في مجال 
اإعادة تدوير المخلفات الزراعية 

للح�سول على بديل الاأخ�ساب، اإذ 
تقوم �سركة”جريد” Jereed  و”جذور” 

Jozour بالن�ساط ذاته تقريبًا. فالاأولى 

تعيد تدوير جريد النخل، والاأخرى تعيد 
تدوير المخلفات الزراعية ب�سكل عام.
تعلق �سريف على ن�سيب “دواير” من 

ال�سوق الم�سري: “لا اأنظر للم�ساألة من 
زاوية التناف�ش، بل اأنها من الممكن اأن 
تتحول اإلى تكامل اأو م�سروع �سراكة، 

هذا بالاإ�سافة اإلى اأن ال�سوق الم�سري 
وا�سع ولازال بحاجة اإلى المزيد من 

الم�سروعات فيما يتعلق باإعادة تدوير 
المخلفات الزراعية للح�سول على بديل 

للاأخ�ساب”.
في النهاية، اإذا علمنا اأن م�سر اأنفقت 
1.8 مليار دولار عام 2014 لا�ستيراد 

الاأخ�ساب ومنتجاتها، بزيادة %28 عن 
2013، واإذا اأخذنا في الاعتبار الارتفاع 

الم�ستمر ل�سعر الدولار في م�سر، وما 
ينتج عن ذلك من ارتفاع �ساروخي في 

الاأ�سعار، فهل لنا اأن نتوقع اأن ت�سهم 
“دواير” ومثيلاتها  بال�سوق الم�سري في 

خف�ش تلك الاأرقام قريبًا؟
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وور�ش عمل مختلفة عن الت�سويق 
والماليات واإدارة الم�سروعات.

وبفوز ال�سركة في م�سابقة “اإنجاز 
م�سر”، تاأهلت للم�ساركة في م�سابقة 

“اإنجاز العرب” الاإقليمية ال�سنوية، 
والتي فاز فيها فريق “دواير” على 18 

فريقًا من 13 دولة عربية، كاف�سل 
فريق لديه وعي بالمنتج ومتطلباته 

الت�سويقية والمالية. لم يح�سل الفريق 
على جائزة مالية ولكن حققت 

للم�سروع “انت�سارًا اإقليميًا مُر�سيًا”، 
ح�سب �سريف.

في اإبريل 2015، فازت “دواير” 
بم�سابقة “�سغال” التي اأطلقتها منظمة 

“نه�سة المحرو�سة” �سمن م�سابقات 
برنامج “جوائز المبتكر ال�ساب”.

اأتاحت “نه�سة المحرو�سة” لفريق 
“دواير” ح�سور مع�سكرات تدريب 

لكتابة نموذج عمل ربحي، وتحديد 
اآليات ومتطلبات الت�سويق، كما منحت 
ال�سركة األفيّ دولار مكنت الفريق من 

تطوير النموذج الاأولّي.
وفي يونيو 2015، فازت “دواير” 

بم�سابقة “انت الخير” عن فئة البيئة 
والطاقة، والتي اأطلقتها موؤ�س�سة 

“MBC  الاأمل” الخيرية لدعم الم�ساريع 

الرائدة التي تخدم المجتمع.
وح�سلت ال�سركة بفوزها على تمويل 

“لن اأتمكن من الك�سف عن قيمته الاآن 
لاأننا لم نت�سلمه كاملًا بعد”، تقول 

�سريف.
وتعلق �سريف على رحلة الم�سابقات 

والجوائز قائلة: “لم نكن لنتمكن من 
الو�سول اإلى فكر وا�سح عن توجهاتنا 

بالم�سروع لولا تلك الم�سابقات”.
“مكنتنا رحلة الم�سابقات من تحديد 

اأ�ساليب الت�سويق المثلى وال�سريحة 
الم�ستهدفة وتكاليفنا المتوقعة وعوائدنا 
المحتملة، ووفرت لنا الاأدوات اللازمة 

والاإر�ساد الريادي، لم نكن نمتلك 
اإلا فكرة ومهارات فنية، اأما الجزء 

الخا�ش بالاأعمال ندين بف�سله تمامًا 
للبيئة الريادية المحلية والاإقليمية” ، 

ت�سيف �سريف.

تحديات وإصرار
وبرغم و�سوح الروؤية الاآن، اإلا اأن ثمة 

تحديات لاتزال تواجه الموؤ�س�سات 
الثلاثة. تكمن اأبرز تلك التحديات في 
�سد الفجوة بين الت�سميم والت�سنيع.

ت�سرح �سريف: “البرنامج الذي 
احترفنا العمل عليه اأثناء التدريب 

في الجامعة، لي�ش متاحًا في �سوق 
الت�سنيع الم�سري، ومن ثم ن�سطر 

لاأن نخ�سع الت�سميم للعديد من 
التعديلات على برامج اأخرى قبل 
التنفيذ، وهو ما يكلفنا الكثير من 

الوقت والمال”.
ا لا تتوفر ماكينات  تتابع �سريف: “اأي�سً

تدعم البرنامج في ال�سوق الم�سري، 
والماكينات التي يمكن اختبار المنتج 

عليها لي�ست متاحة ب�سهولة”.
رغم التحديات، بداأت “دواير” بالفعل 
اإنتاج قطع اأثاث وديكورات واك�س�سوار 

منزلي. ووفرت اأول طلبية بالفعل 
لاإحدى فعاليات “اإنجاز م�سر”.  
وينتظر اأن تطرح  اأول خط انتاج 

لها في ال�سوق تجاريَا “نهاية العام 
الجاري”، ح�سب �سريف. وتعتزم 
الموؤ�سِ�سات ت�سويق منتجاتهنّ في 

معار�ش الاأثاث والنوادي الاجتماعية 
والمعار�ش الفنية.

وما اأن تثبت منتجات “دواير” وجودها 
في ال�سوق الم�سري، �ستنطلق الموؤ�سِ�سات 

الثلاثة في رحلة نحو جذب ا�ستثمار 
يمكنّهن من النمو محليًا واإقليميًا في 

الاأ�سواق الم�سابهة لم�سر.
جدير بالذكر، اأن “دواير” لي�ست 

اللاعب الوحيد على الاأر�ش في مجال 
اإعادة تدوير المخلفات الزراعية 

للح�سول على بديل الاأخ�ساب، اإذ 
تقوم �سركة”جريد” Jereed  و”جذور” 

Jozour بالن�ساط ذاته تقريبًا. فالاأولى 

تعيد تدوير جريد النخل، والاأخرى تعيد 
تدوير المخلفات الزراعية ب�سكل عام.
تعلق �سريف على ن�سيب “دواير” من 

ال�سوق الم�سري: “لا اأنظر للم�ساألة من 
زاوية التناف�ش، بل اأنها من الممكن اأن 
تتحول اإلى تكامل اأو م�سروع �سراكة، 

هذا بالاإ�سافة اإلى اأن ال�سوق الم�سري 
وا�سع ولازال بحاجة اإلى المزيد من 

الم�سروعات فيما يتعلق باإعادة تدوير 
المخلفات الزراعية للح�سول على بديل 

للاأخ�ساب”.
في النهاية، اإذا علمنا اأن م�سر اأنفقت 
1.8 مليار دولار عام 2014 لا�ستيراد 

الاأخ�ساب ومنتجاتها، بزيادة %28 عن 
2013، واإذا اأخذنا في الاعتبار الارتفاع 

الم�ستمر ل�سعر الدولار في م�سر، وما 
ينتج عن ذلك من ارتفاع �ساروخي في 

الاأ�سعار، فهل لنا اأن نتوقع اأن ت�سهم 
“دواير” ومثيلاتها  بال�سوق الم�سري في 

خف�ش تلك الاأرقام قريبًا؟
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�أثبتت »�يجيبتون« �أول قناة كارتون 
م�سرية على �ليوتيوب، نف�سها بقوة من 

خلال تناولها �ل�ساخر و�لعميق لحياة 
�لم�سريين �ليومية وهم روّ�د �لكوميديا 
�لذكية، وبنقدها �لق�سايا �لاجتماعية 

و�ل�سيا�سية في �لمنطقة �لعربية.
�لدكتور �أ�سرف حمدي  موؤ�س�س ومدير 

»�يجيبتون« �نطلق ع�سامياً معتمدً� 
على موهبته وم�ساركة فريق عمله �لذي 

لايتجاوز �لثلاثة، عمل في بد�ياته مع 
عدة �سحف وجهات �إعلامية م�سرية، 

و��ستغل مديرً� لمكتب »خر�بي�س« 
مخرجاً ور�ساماً وموؤدياً، ومن ثم �أ�س�س 
قناته �لخا�سة »�يجيبتون« وهو �ليوم 

�سريكاً لموقع يوتيوب �ل�سهير يزوَده 
بالكثير من �أفلام �لاإنيمي�سن �لتي 

لاقت رو�جاً كبيرً� وحجم م�ساهد�ت 
بالملايين. 

�أطلق حمدي قناة »كلايتون« �أي�ساً 
وهي قناة مجانية على �لانترنت لتعليم 

فنون �لت�سكيل بو��سطة �ل�سل�سال. 

كما ��ست�سافه با�سم يو�سف في 
برنامجه �ل�سهير »�لبرنامج« بعد �أن 
لفت �لنظر كو�حد من �أهم مخرجي 
ور�سامي �أفلام �لر�سوم �لمتحركة في 

م�سر. ولكن على �لرغم من كل تلك 
�لموهبة �لتي �نفرد بها حمدي.  لم 

ي�ستطع لفت نظر �حد من روّ�د �لتمويل 
�لملائكي، ولم يلتقي بجهة ممولة عامة 

�أو خا�سة تطلق �لعنان لموهبته.  
�أ�سرف حمدي، تحدث لمجلة روّ�د 

�لاأعمال عن بد�ياته وعن فرحه 
بتحقيق تمويل و�سل �إلى 1200 دولار. 

حظي به عن طريق من�سة للتمويل 
�لاجتماعي، و�عتبر هذ� �لتمويل 
منا�سباً جدً� ويكفيه عدة �أ�سهر!! 

بقدر فرح �أ�سرف حمدي بالح�سول 
على هذ� �لمبلغ �ل�سئيل في عالم تمويل 

�ل�سركات �لنا�سئة، بقدر مايحزننا 
تردي بيئة �لاأعمال في بلد كم�سر ي�سج 

بالمو�هب و�لاأفكار �لمبدعة. 
فيما يلي ن�س �لحو�ر: 

حدثنا عن بداياتك.. كيف تركت 
عالم طب الأسنان وتفرغت 

لرسم الكاريكاتير ما الذي 
جذبك للاستمرار والتعمق في 

هذا المجال وصولًا للرسوم 
المتحركة؟

بد�أت في �لعمل كر�سام للكاريكاتير 
منذ �لعام �لاأول لي بكلية طب �لفم 

و�لاأ�سنان 1999 بمجلة كلمتنا، وبعدها 
�نتقلت �إلى مجلة كاريكاتير �ل�سادرة 
عن �لجمعية �لم�سرية للكاريكاتير ثم 

مجلة �سباح �لخير.
ما جذبني �إلى فن �لكاريكاتير جمعه 
لاأكثر �سيئين �أحبهما )�لر�سم �لهزلي 

و�لنقد �ل�ساخر( كما �أنه �سريع 
�لو�سول وله تاأثير قوي على �لقاريء 
وهو مرتبط بالعمل �ل�سحفي �لذي 

�أحبه �أي�سا.

يحتاج عالم الانيميشن والتحريك 
لخبرة وتجارب ودراسة عميقة 

فكيف تعلمت ومتى بدأت 
فعليا في إنتاج أفلام الكرتون؟

��ستغرق �لاأمر �سنتين عمل وتعليم 
مكثف ب�سركة للر�سوم �لمتحركة كنت 

�أتقا�سى منها �أجرً� �سيئلًا وعملت 
فيها ر�سام �ستوري بورد وكنت �أعود من 

�لعمل كل يوم لاأدر�س من كتب متاحة 
عبر �سبكة �لاإنترنت و�أطبق ما تعلمته 

في �ليوم �لتالي بال�سركة. و�أحيانا كنت 
�أقوم باإر�سال بع�س �سفحات �ل�ستوري 

بورد لاأ�ستاذة ر�سوم متحركة كندية 
عبر �لبريد �لاإلكتروني لت�سححها لي 

وهو ما �أفادني كثيرً�.
ولاأنني �سغوف بالر�سوم �لمتحركة بد�أت 
في در��سة �لاإخر�ج �ل�سينمائي م�ستعيناً 
بكتاب �لمعهد �لعالي لل�سينما )مباديء 
�للغة �ل�سينمائية( بالاإ�سافة لكور�سات 

�إخر�ج على موقع يوتيوب، ثم تعلمت 
�أ�سا�سيات �لتحريك وقمت باإنتاج �أول 

فيلم لي �أثناء عملي ب�سركة �لر�سوم 
�لمتحركة في  2008، ولم �أتاأثر بمدر�سة 

�أو ب�سخ�س معين ولكنني ب�سكل عام 
�أحب �لـ retro style و�لتحريك 

 cutout و �لـ flat animation لم�سطح�
�لرقمي.

مررت بعدة تجارب قبل 

ايجيبتون أهمها فيديوهاتك 
الخاصة على اليوتيوب ثم 

انتقالك لشركة خرابيش. كيف 
كانت تلك التجارب؟ وما مدى 
تأثيرها في مسيرتك الفنية ؟

في �أول تجربة لي قمت بعمل فيديو 
بعنو�ن )�سب�سب حمام( على قناتي 
باليوتيوب ولاقى نجاحاً لا باأ�س به، 
بعدها ��ستركت مع زملائي ب�سركة 

�لر�سوم �لمتحركة �لتي كنت �أعمل بها 
وقمنا باإنتاج فيديو بعنو�ن )رفاهية 

�ل�سعب �لم�سري( عن ت�سريحات 
�لمهند�س �أحمد عز وقتها )قبيل 

�لثورة( وحققنا نجاحاً غير عادي، 
حيث تجاوزت م�ساهد�ت �لفيديو 

�أكثر من ن�سف مليون م�ساهدة في 
�أول �أ�سبوع، بعدها عملنا مع �سركة 

خر�بي�س لمدة عامين ثم �نف�سلنا عنها 
2013 و�أ�سبحنا فريق م�ستقل وقمنا 

باإن�ساء قناة �يجيبتون في مايو من 
نف�س �لعام.

قناة 
»ايجيبتون«

موهبة تتحدى التمويل   
قناة »ايجيبتون« أول قناة كارتون للشباب داخل مصر، وهي نموذج للشركات الناشئة التي 

تخطت عقبات التمويل وتجربتها تعكس المصاعب التي تقف في وجه المواهب وأصحاب الأفكار 
الإبداعية، حيث تغيب البيئة المناسبة لدعم المواهب الريادية. 

أجرى اللقاء - أسماء الأمين    

منصات التمويل الاجتماعي 
كانت تجربة رائعة بالنسبة 

لنا ولم نكن نتوقع أي 
استجابة ولكننا فوجئنا 

بأكثر من 70 مساهم ووصل 
إجمالي المساهمات لأكثر 

من 1200 دولار وهو مبلغ رائع 
في ظل الأزمة الاقتصادية 

وغياب ثقافة استخدام 
البطاقات الائتمانية 

وحسابات paypal وغيرها من 
وسائل الدفع الإلكترونية
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�أثبتت »�يجيبتون« �أول قناة كارتون 
م�سرية على �ليوتيوب، نف�سها بقوة من 

خلال تناولها �ل�ساخر و�لعميق لحياة 
�لم�سريين �ليومية وهم روّ�د �لكوميديا 
�لذكية، وبنقدها �لق�سايا �لاجتماعية 

و�ل�سيا�سية في �لمنطقة �لعربية.
�لدكتور �أ�سرف حمدي  موؤ�س�س ومدير 

»�يجيبتون« �نطلق ع�سامياً معتمدً� 
على موهبته وم�ساركة فريق عمله �لذي 

لايتجاوز �لثلاثة، عمل في بد�ياته مع 
عدة �سحف وجهات �إعلامية م�سرية، 

و��ستغل مديرً� لمكتب »خر�بي�س« 
مخرجاً ور�ساماً وموؤدياً، ومن ثم �أ�س�س 
قناته �لخا�سة »�يجيبتون« وهو �ليوم 

�سريكاً لموقع يوتيوب �ل�سهير يزوَده 
بالكثير من �أفلام �لاإنيمي�سن �لتي 

لاقت رو�جاً كبيرً� وحجم م�ساهد�ت 
بالملايين. 

�أطلق حمدي قناة »كلايتون« �أي�ساً 
وهي قناة مجانية على �لانترنت لتعليم 

فنون �لت�سكيل بو��سطة �ل�سل�سال. 

كما ��ست�سافه با�سم يو�سف في 
برنامجه �ل�سهير »�لبرنامج« بعد �أن 
لفت �لنظر كو�حد من �أهم مخرجي 
ور�سامي �أفلام �لر�سوم �لمتحركة في 

م�سر. ولكن على �لرغم من كل تلك 
�لموهبة �لتي �نفرد بها حمدي.  لم 

ي�ستطع لفت نظر �حد من روّ�د �لتمويل 
�لملائكي، ولم يلتقي بجهة ممولة عامة 

�أو خا�سة تطلق �لعنان لموهبته.  
�أ�سرف حمدي، تحدث لمجلة روّ�د 

�لاأعمال عن بد�ياته وعن فرحه 
بتحقيق تمويل و�سل �إلى 1200 دولار. 

حظي به عن طريق من�سة للتمويل 
�لاجتماعي، و�عتبر هذ� �لتمويل 
منا�سباً جدً� ويكفيه عدة �أ�سهر!! 

بقدر فرح �أ�سرف حمدي بالح�سول 
على هذ� �لمبلغ �ل�سئيل في عالم تمويل 

�ل�سركات �لنا�سئة، بقدر مايحزننا 
تردي بيئة �لاأعمال في بلد كم�سر ي�سج 

بالمو�هب و�لاأفكار �لمبدعة. 
فيما يلي ن�س �لحو�ر: 

حدثنا عن بداياتك.. كيف تركت 
عالم طب الأسنان وتفرغت 

لرسم الكاريكاتير ما الذي 
جذبك للاستمرار والتعمق في 

هذا المجال وصولًا للرسوم 
المتحركة؟

بد�أت في �لعمل كر�سام للكاريكاتير 
منذ �لعام �لاأول لي بكلية طب �لفم 

و�لاأ�سنان 1999 بمجلة كلمتنا، وبعدها 
�نتقلت �إلى مجلة كاريكاتير �ل�سادرة 
عن �لجمعية �لم�سرية للكاريكاتير ثم 

مجلة �سباح �لخير.
ما جذبني �إلى فن �لكاريكاتير جمعه 
لاأكثر �سيئين �أحبهما )�لر�سم �لهزلي 

و�لنقد �ل�ساخر( كما �أنه �سريع 
�لو�سول وله تاأثير قوي على �لقاريء 
وهو مرتبط بالعمل �ل�سحفي �لذي 

�أحبه �أي�سا.

يحتاج عالم الانيميشن والتحريك 
لخبرة وتجارب ودراسة عميقة 

فكيف تعلمت ومتى بدأت 
فعليا في إنتاج أفلام الكرتون؟

��ستغرق �لاأمر �سنتين عمل وتعليم 
مكثف ب�سركة للر�سوم �لمتحركة كنت 

�أتقا�سى منها �أجرً� �سيئلًا وعملت 
فيها ر�سام �ستوري بورد وكنت �أعود من 

�لعمل كل يوم لاأدر�س من كتب متاحة 
عبر �سبكة �لاإنترنت و�أطبق ما تعلمته 

في �ليوم �لتالي بال�سركة. و�أحيانا كنت 
�أقوم باإر�سال بع�س �سفحات �ل�ستوري 

بورد لاأ�ستاذة ر�سوم متحركة كندية 
عبر �لبريد �لاإلكتروني لت�سححها لي 

وهو ما �أفادني كثيرً�.
ولاأنني �سغوف بالر�سوم �لمتحركة بد�أت 
في در��سة �لاإخر�ج �ل�سينمائي م�ستعيناً 
بكتاب �لمعهد �لعالي لل�سينما )مباديء 
�للغة �ل�سينمائية( بالاإ�سافة لكور�سات 

�إخر�ج على موقع يوتيوب، ثم تعلمت 
�أ�سا�سيات �لتحريك وقمت باإنتاج �أول 

فيلم لي �أثناء عملي ب�سركة �لر�سوم 
�لمتحركة في  2008، ولم �أتاأثر بمدر�سة 

�أو ب�سخ�س معين ولكنني ب�سكل عام 
�أحب �لـ retro style و�لتحريك 

 cutout و �لـ flat animation لم�سطح�
�لرقمي.

مررت بعدة تجارب قبل 

ايجيبتون أهمها فيديوهاتك 
الخاصة على اليوتيوب ثم 

انتقالك لشركة خرابيش. كيف 
كانت تلك التجارب؟ وما مدى 
تأثيرها في مسيرتك الفنية ؟

في �أول تجربة لي قمت بعمل فيديو 
بعنو�ن )�سب�سب حمام( على قناتي 
باليوتيوب ولاقى نجاحاً لا باأ�س به، 
بعدها ��ستركت مع زملائي ب�سركة 

�لر�سوم �لمتحركة �لتي كنت �أعمل بها 
وقمنا باإنتاج فيديو بعنو�ن )رفاهية 

�ل�سعب �لم�سري( عن ت�سريحات 
�لمهند�س �أحمد عز وقتها )قبيل 

�لثورة( وحققنا نجاحاً غير عادي، 
حيث تجاوزت م�ساهد�ت �لفيديو 

�أكثر من ن�سف مليون م�ساهدة في 
�أول �أ�سبوع، بعدها عملنا مع �سركة 

خر�بي�س لمدة عامين ثم �نف�سلنا عنها 
2013 و�أ�سبحنا فريق م�ستقل وقمنا 

باإن�ساء قناة �يجيبتون في مايو من 
نف�س �لعام.

قناة 
»ايجيبتون«

موهبة تتحدى التمويل   
قناة »ايجيبتون« أول قناة كارتون للشباب داخل مصر، وهي نموذج للشركات الناشئة التي 

تخطت عقبات التمويل وتجربتها تعكس المصاعب التي تقف في وجه المواهب وأصحاب الأفكار 
الإبداعية، حيث تغيب البيئة المناسبة لدعم المواهب الريادية. 

أجرى اللقاء - أسماء الأمين    

منصات التمويل الاجتماعي 
كانت تجربة رائعة بالنسبة 

لنا ولم نكن نتوقع أي 
استجابة ولكننا فوجئنا 

بأكثر من 70 مساهم ووصل 
إجمالي المساهمات لأكثر 

من 1200 دولار وهو مبلغ رائع 
في ظل الأزمة الاقتصادية 

وغياب ثقافة استخدام 
البطاقات الائتمانية 

وحسابات paypal وغيرها من 
وسائل الدفع الإلكترونية

>>

3839 june 2016    entrepreneurentrepreneur    june 2016

شئون ريادية تخطيط  |  قيادة  |  تحفيز  |  إدارة  |  مهارات  |  وجهة نظر



بالتاأكيد ��ستفدنا كثيرً� خلال فترة 
عملنا بخر�بي�س، حيث �نتجنا �أكثر 

من 100 فيديو خلال �لفترة �لتي 
ق�سيناها معهم وهو ما �أعطانا �لكثير 

من �لخبرة و�أ�سبح لنا متابعين كثر 
وجمهور خا�س، كما �أن �أعمالنا �أعطت 

خر�بي�س �لكثير من �ل�سهرة في م�سر 
�لتي تعد من �أكبر �لدول �لعربية �لتي 

تحقق م�ساهد�ت على يوتيوب.

تعد إيجيبتون نقطة فاصلة 
في تاريخ فريقها،  كيف جاءت 
فكرة تأسيس القناة وما هي 

الصعاب التي واجهتكم في 
البداية؟ 

مع بد�ية تفعيل برنامج �سر�كة 
�ليوتيوب في م�سر )و�لذي كنت مدعوً� 

بالموؤتمر �ل�سحفي �لخا�س بالاإعلان 
عنه، كاأحد �لنماذج �لناجحة على 
يوتيوب( جاءتنا فكرة �إن�ساء قناة 

م�ستقلة و�لا�ستفادة مما يتيحه برنامج 
�ل�سر�كة هذ� من مميز�ت لمنتجي 

�لمحتوى �لم�ستقلين، وبالفعل قمنا 
باإن�ساء قناة �إيجيبتون في مايو 2013 .

ويتكون �لفريق �لاآن من �أربعة 
�أ�سخا�س، �أنا )كاتب ومخرج 

وم�سمم( و�أميرة م�سطفى )تحريك( 
وهاجر �لاإبياري )�أد�ء �سوتي( 

وم�سطفى ع�سري )تحريك(، �أما 
�ل�سعاب �لتي و�جهتنا فتتلخ�س  

في �سرورة �لن�سر �لم�ستمر �أ�سبوعياً 
وهو �أمر بالغ �ل�سعوبة في مجال 

�لر�سوم �لمتحركة، ولكننا ��ستطعنا 
مع �لوقت �لتوفيق بين �لجودة و�سرعة 

و��ستمر�رية �لاإنتاج.

»عندما يتلاشى الحاجز بين 
الواقع والكارتون« شعار 

وتميمة إيجيبتون .. فماهو 
سره؟

في حلقة ��ست�سافني فيها �لدكتور 
با�سم يو�سف في برنامج »�لبرنامج« 

ذكرت �أنه لم يعد هناك فارق بين 
�لو�قع و�لكارتون، و�أعطيت بع�س 

�لاأمثلة على ذلك من �أخبار و�قعية 
ولكنها تبدو كما لو �أنها كاريكاتير�ت 

�ساخرة، وربما يكون �لو�قع �أ�سد 
�سخرية من �لكارتون نف�سه.

فهل يعقل مثلا �إنفاق �لمليار�ت على 
�أمور بالغة �لتفاهة ثم نطالب �ل�سعب 

بالتق�سف؟ وهل يعقل مثلًا �أن يُخطيء 
وزير للتربية و�لتعليم �أخطاء �إملائية 

ج�سيمة؟ وهل يعقل �أن ي�سيع قمر 
�سناعي م�سري في �لف�ساء ويختفي 
ولا نعرف عنه �سيئا؟ �لحياة �ليومية 

في م�سر مليئة بمفارقات �ساخرة جدً� 
وكما يقول �لمثل �لم�سري )مبروم على 

مبروم ما يلفّ�س( فكيف �أ�سخر من 
و�قع هو نف�سه �ساخر من �لاأ�سا�س؟! 
ففي كثير من �لاأحيان لا نفعل �سيء 

على قناة �إيجيبتون �أكثر من تقديم 
�لو�قع كما هو !!!

كعادة تأسيس شركات وأعمال 
صغيرة يبحث المؤسسون 

غالباً عن روؤس أموال مغامرة 
لتمويل أفكارهم فهل لجأتم 

للبحث عن مستثمرين؟
نحن ن�ستثمر مجهودنا ووقتنا فقط في 
�إيجيبتون، هذ� هو ر�أ�س مالنا �لوحيد، 

لا يوجد رعاة د�ئمين لاإيجيبتون و�عتقد 
�أننا بحاجة للبحث عنهم ولكن تكمن 

�لم�سكلة في قلة خبرتنا بهذ� �لمجال، 
فنحن بحاجة لمتخ�س�س ت�سويق.

 Crowd وموؤخرً� قمنا بعمل حملة
funding على موقع Patreon لدعم 

�يجيبتون مادياً وفوجئنا برد فعل غير 
متوقع من جمهورنا حيث ��ستطعنا في 

خلال 10 �أيام تقريباً جمع مبلغ لا باأ�س 
به ل�سر�ء بر�مج ومعد�ت جديدة.

وكيف وجدتم تلك التجربة مع 
منصات التمويل الاجتماعي ؟ 

وهل ستكررونها؟ 
كانت تجربة ر�ئعة ولم نكن نتوقع �أي 
��ستجابة ولكننا فوجئنا باأكثر من 70 

م�ساهم وو�سل �إجمالي �لم�ساهمات 
لاأكثر من 1200 دولار وهو مبلغ ر�ئع 

في ظل �لاأزمة �لاقت�سادية وغياب 
ثقافة ��ستخد�م �لبطاقات �لائتمانية 

وح�سابات Paypal وغيرها من و�سائل 
�لدفع �لاإلكترونية.

و�عتقد �أن �لمبلغ �لذي و�سلنا �إليه �أنه 
كاف ل�سر�ء بع�س �لبر�مج و�لمعد�ت 

�لب�سيطة . وفي حالة �حتياجنا لحملة 
�أخرى �سنقوم بها ولكن �أتوقع �أن ذلك 

لن يكون قبل 6 �أ�سهر على �لاأقل.

الهاتف المحمول يؤثرعلى 
مبيعات يوتيوب كشريك 

ليوتيوب كيف وجدتم هذه 

الشراكة وهل عادت عليكم 
بالنفع ؟ وماهي أهم المشاكل 

التي قد تواجه القنوات على 
هذا الموقع؟

ربما في �لعام �لاأول فقط، حيث كانت 
�لاأرباح كافية جدً� وكنا نتوقع لها �أن 

تزد�د مع �لوقت ولكن على �لعك�س 
فوجئنا باأن �لربح يقل عاماً بعد �لاآخر 

بالرغم من زيادة عدد �لم�ساهد�ت 
وهناك �أ�سباب كثيرة جدً� �أدت �إلى 

ذلك وجميعها خارج نطاق عملنا تماماً 
وتخ�س يوتيوب وغوغل، مثلًا �لزيادة 
�لمهولة في عدد �لفيديوهات �لمرفوعة 
من �ل�سرق �لاأو�سط، وهذ� يعني عدد 

�أقل من �لاإعلانات �لمتاحة )زيادة عدد 
�لقنو�ت يفوق بكثير زيادة �لاإعلانات( 

بالاإ�سافة لاإرتفاع �لدولار و�لاأزمات 
�لاقت�سادية بم�سر و�لبلاد �لعربية 

وعو�مل �أخرى كثيرة مثل زيادة 
�لم�ساهد�ت �لتي تتم من خلال �أجهزة 

�لهو�تف �لذكية )�لتي �نت�سرت موؤخرً� 
ب�سكل مهول( حيث �أنها تعر�س عدد 

�أقل من �لاإعلانات مقارنة باأجهزة 
�لحو��سب �ل�سخ�سية.

نجاح إيجيبتون وانتشارها على 
اليوتيوب هل حقق المرجو من 

إطلاقها في ظل المنافسة 

مع شركات أخرى؟ وما هي 
أهم وأنجح فيديوهاتكم ؟

بالتاأكيد وربما �أكتر بكثير مما كنا 
نتوقع، ولكن �أريد �أن �أو�سح فقط �أنه لا 

يوجد مناف�سة �إطلاقاً مع �أي �سركات 
كارتون، �ليوتيوب من�سة م�ستقلة 

تماماً وبعيدة عن كل �سركات �لكارتون 
و�لتي تنتج �أعمالًا تجارية فقط 

 فوجئنا بأن الربح يقل عاماً 
بعد الآخر بالرغم من زيادة 

عدد المشاهدات وهناك 
أسباب كثيرة جداً أدت 

إلى ذلك وجميعها خارج 
نطاق عملنا تماما وتخص 

يوتيوب وغوغل، مثلًا الزيادة 
المهولة في عدد الفيديوهات 

المرفوعة من الشرق 
الأوسط

منصات التمويل 
الاجتماعي خيار من خيارات 

التمويل المتاحة، ولكنها 
لاتكفي لإطلاق مشاريع 

فاعلة، ما تزال ثقافة 
التمويل الاجتماعي في 

بداياتها 
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بالتاأكيد ��ستفدنا كثيرً� خلال فترة 
عملنا بخر�بي�س، حيث �نتجنا �أكثر 

من 100 فيديو خلال �لفترة �لتي 
ق�سيناها معهم وهو ما �أعطانا �لكثير 

من �لخبرة و�أ�سبح لنا متابعين كثر 
وجمهور خا�س، كما �أن �أعمالنا �أعطت 

خر�بي�س �لكثير من �ل�سهرة في م�سر 
�لتي تعد من �أكبر �لدول �لعربية �لتي 

تحقق م�ساهد�ت على يوتيوب.

تعد إيجيبتون نقطة فاصلة 
في تاريخ فريقها،  كيف جاءت 
فكرة تأسيس القناة وما هي 

الصعاب التي واجهتكم في 
البداية؟ 

مع بد�ية تفعيل برنامج �سر�كة 
�ليوتيوب في م�سر )و�لذي كنت مدعوً� 

بالموؤتمر �ل�سحفي �لخا�س بالاإعلان 
عنه، كاأحد �لنماذج �لناجحة على 
يوتيوب( جاءتنا فكرة �إن�ساء قناة 

م�ستقلة و�لا�ستفادة مما يتيحه برنامج 
�ل�سر�كة هذ� من مميز�ت لمنتجي 

�لمحتوى �لم�ستقلين، وبالفعل قمنا 
باإن�ساء قناة �إيجيبتون في مايو 2013 .

ويتكون �لفريق �لاآن من �أربعة 
�أ�سخا�س، �أنا )كاتب ومخرج 

وم�سمم( و�أميرة م�سطفى )تحريك( 
وهاجر �لاإبياري )�أد�ء �سوتي( 

وم�سطفى ع�سري )تحريك(، �أما 
�ل�سعاب �لتي و�جهتنا فتتلخ�س  

في �سرورة �لن�سر �لم�ستمر �أ�سبوعياً 
وهو �أمر بالغ �ل�سعوبة في مجال 

�لر�سوم �لمتحركة، ولكننا ��ستطعنا 
مع �لوقت �لتوفيق بين �لجودة و�سرعة 

و��ستمر�رية �لاإنتاج.

»عندما يتلاشى الحاجز بين 
الواقع والكارتون« شعار 

وتميمة إيجيبتون .. فماهو 
سره؟

في حلقة ��ست�سافني فيها �لدكتور 
با�سم يو�سف في برنامج »�لبرنامج« 

ذكرت �أنه لم يعد هناك فارق بين 
�لو�قع و�لكارتون، و�أعطيت بع�س 

�لاأمثلة على ذلك من �أخبار و�قعية 
ولكنها تبدو كما لو �أنها كاريكاتير�ت 

�ساخرة، وربما يكون �لو�قع �أ�سد 
�سخرية من �لكارتون نف�سه.

فهل يعقل مثلا �إنفاق �لمليار�ت على 
�أمور بالغة �لتفاهة ثم نطالب �ل�سعب 

بالتق�سف؟ وهل يعقل مثلًا �أن يُخطيء 
وزير للتربية و�لتعليم �أخطاء �إملائية 

ج�سيمة؟ وهل يعقل �أن ي�سيع قمر 
�سناعي م�سري في �لف�ساء ويختفي 
ولا نعرف عنه �سيئا؟ �لحياة �ليومية 

في م�سر مليئة بمفارقات �ساخرة جدً� 
وكما يقول �لمثل �لم�سري )مبروم على 

مبروم ما يلفّ�س( فكيف �أ�سخر من 
و�قع هو نف�سه �ساخر من �لاأ�سا�س؟! 
ففي كثير من �لاأحيان لا نفعل �سيء 

على قناة �إيجيبتون �أكثر من تقديم 
�لو�قع كما هو !!!

كعادة تأسيس شركات وأعمال 
صغيرة يبحث المؤسسون 

غالباً عن روؤس أموال مغامرة 
لتمويل أفكارهم فهل لجأتم 

للبحث عن مستثمرين؟
نحن ن�ستثمر مجهودنا ووقتنا فقط في 
�إيجيبتون، هذ� هو ر�أ�س مالنا �لوحيد، 

لا يوجد رعاة د�ئمين لاإيجيبتون و�عتقد 
�أننا بحاجة للبحث عنهم ولكن تكمن 

�لم�سكلة في قلة خبرتنا بهذ� �لمجال، 
فنحن بحاجة لمتخ�س�س ت�سويق.

 Crowd وموؤخرً� قمنا بعمل حملة
funding على موقع Patreon لدعم 

�يجيبتون مادياً وفوجئنا برد فعل غير 
متوقع من جمهورنا حيث ��ستطعنا في 

خلال 10 �أيام تقريباً جمع مبلغ لا باأ�س 
به ل�سر�ء بر�مج ومعد�ت جديدة.

وكيف وجدتم تلك التجربة مع 
منصات التمويل الاجتماعي ؟ 

وهل ستكررونها؟ 
كانت تجربة ر�ئعة ولم نكن نتوقع �أي 
��ستجابة ولكننا فوجئنا باأكثر من 70 

م�ساهم وو�سل �إجمالي �لم�ساهمات 
لاأكثر من 1200 دولار وهو مبلغ ر�ئع 

في ظل �لاأزمة �لاقت�سادية وغياب 
ثقافة ��ستخد�م �لبطاقات �لائتمانية 

وح�سابات Paypal وغيرها من و�سائل 
�لدفع �لاإلكترونية.

و�عتقد �أن �لمبلغ �لذي و�سلنا �إليه �أنه 
كاف ل�سر�ء بع�س �لبر�مج و�لمعد�ت 

�لب�سيطة . وفي حالة �حتياجنا لحملة 
�أخرى �سنقوم بها ولكن �أتوقع �أن ذلك 

لن يكون قبل 6 �أ�سهر على �لاأقل.

الهاتف المحمول يؤثرعلى 
مبيعات يوتيوب كشريك 

ليوتيوب كيف وجدتم هذه 

الشراكة وهل عادت عليكم 
بالنفع ؟ وماهي أهم المشاكل 

التي قد تواجه القنوات على 
هذا الموقع؟

ربما في �لعام �لاأول فقط، حيث كانت 
�لاأرباح كافية جدً� وكنا نتوقع لها �أن 

تزد�د مع �لوقت ولكن على �لعك�س 
فوجئنا باأن �لربح يقل عاماً بعد �لاآخر 

بالرغم من زيادة عدد �لم�ساهد�ت 
وهناك �أ�سباب كثيرة جدً� �أدت �إلى 

ذلك وجميعها خارج نطاق عملنا تماماً 
وتخ�س يوتيوب وغوغل، مثلًا �لزيادة 
�لمهولة في عدد �لفيديوهات �لمرفوعة 
من �ل�سرق �لاأو�سط، وهذ� يعني عدد 

�أقل من �لاإعلانات �لمتاحة )زيادة عدد 
�لقنو�ت يفوق بكثير زيادة �لاإعلانات( 

بالاإ�سافة لاإرتفاع �لدولار و�لاأزمات 
�لاقت�سادية بم�سر و�لبلاد �لعربية 

وعو�مل �أخرى كثيرة مثل زيادة 
�لم�ساهد�ت �لتي تتم من خلال �أجهزة 

�لهو�تف �لذكية )�لتي �نت�سرت موؤخرً� 
ب�سكل مهول( حيث �أنها تعر�س عدد 

�أقل من �لاإعلانات مقارنة باأجهزة 
�لحو��سب �ل�سخ�سية.

نجاح إيجيبتون وانتشارها على 
اليوتيوب هل حقق المرجو من 

إطلاقها في ظل المنافسة 

مع شركات أخرى؟ وما هي 
أهم وأنجح فيديوهاتكم ؟

بالتاأكيد وربما �أكتر بكثير مما كنا 
نتوقع، ولكن �أريد �أن �أو�سح فقط �أنه لا 

يوجد مناف�سة �إطلاقاً مع �أي �سركات 
كارتون، �ليوتيوب من�سة م�ستقلة 

تماماً وبعيدة عن كل �سركات �لكارتون 
و�لتي تنتج �أعمالًا تجارية فقط 

 فوجئنا بأن الربح يقل عاماً 
بعد الآخر بالرغم من زيادة 

عدد المشاهدات وهناك 
أسباب كثيرة جداً أدت 

إلى ذلك وجميعها خارج 
نطاق عملنا تماما وتخص 

يوتيوب وغوغل، مثلًا الزيادة 
المهولة في عدد الفيديوهات 

المرفوعة من الشرق 
الأوسط

منصات التمويل 
الاجتماعي خيار من خيارات 

التمويل المتاحة، ولكنها 
لاتكفي لإطلاق مشاريع 

فاعلة، ما تزال ثقافة 
التمويل الاجتماعي في 

بداياتها 

>>
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)�إعلانية �أو تليفزيونية(. 
ولعل �أنجح فيديوهاتنا وفقاً لعدد 

�لزيار�ت و�لانت�سار و�لتاأثير فيديو �ساخر 
للدكتورة هبة قطب، و�أغنية يا �سي�سي 
�أمرك، وفيديو عن �لتحر�س �لجن�سي 

بعنو�ن »حيحان« وفيديو �ساخر �أخر عن 
�لمذيعة ريهام �سعيد بعنو�ن »�سظايا«.

الممول في عالم آخر 
لاعلاقة له بالإبداع

في رأيك اطلاق أعمال على 
اليوتيوب ومنصات التمويل 
الاجتماعي هل تؤتي ثمارها 

في الوطن العربي؟ اما أنها لا 
تزال في مراحلها الأولي؟

ما تز�ل في مر�حلها �لاأولى، ولكن 
�لتجربة ت�ستحق �أن تُخا�س ولقد 

خ�سناها مبكرً� جدً� في �لو�قع حتى 
تكون لنا �لريادة بهذ� �لمجال م�ستقبلًا 

خا�سة و�أن �لم�ستقبل كما نر�ه �سيكون 
بمجال �لن�سر �لرقمي، وفي مجال 

�ألعاب �لفيديو �أي�ساً، و�لذي بد�أنا �أولى 
تجاربنا فيه بلعبة �سغيرة للموبايل 

 »Propaganda �سمها »بروباجند��
وحققت نجاحاً لا باأ�س به و�إن لم تحقق 

عائدً� مادياً كبيرً�. 

بصفة عامة هل تعتقد 
أن رجال الأعمال في مصر 

والمنطقة العربية يؤمنون 
بأهمية الاستثمار في الكرتون 
والديجيتال؟ أم يرونها مخاطرة 

غير محسوبة العواقب؟
للاأ�سف لا �أحد يهتم بمجال �لر�سوم 

�لمتحركة من �لاأ�سا�س، ربما بد�أ �لبع�س 
يهتم به في مجال �لدعاية و�لاإعلان 

حيث ��ستطاعت �لر�سوم �لمتحركة �أن 
تثبت قوتها في �لو�سول لجميع �لاأعمار 

ولكن هذ� غير كافٍ للاأ�سف، ولكننا 
نتوقع وناأمل �أن يزد�د �لاهتمام بهذ� 

�لمجال م�ستقبلًا.
�أما عن �لاأعمال �لرقمية ب�سكل عام 
�سو�ء كانت عملًا  للر�سوم �لمتحركة 

�أم لا فاإن �لمو�سوع ما يز�ل في بد�يته 
وما ز�ل �لعائد �لمادي متو��سعاً للغاية، 

وحتى يتح�سن �لو�سع لا بد من توفير 
خدمات �إنترنت ممتازة في م�سر 

بالاإ�سافة �إلى �نتعا�سة �قت�سادية و�سخ 
�لمزيد من �أمو�ل �لمعلنين على �لاإنترنت.

في ظل المتغيرات الحالية 
مجال الرسوم المتحركة إلى اين 

يتجه؟ وماهي العقبات التي 
تعيق هذا الفن خلافاً للتمويل؟
�أعتقد �أن �لمجال يزدهر تدريجياً و�إن 

كان ببطء �سديد، و�لعقبات تتمثل 
في �لمخاوف �لاأمنية حيث �أن �لاأعمال 

�لمخ�س�سة ليوتيوب تتميز بقدر 
كبير من �لحرية ويمكنها �أن تتجاوز 

كل �لخطوط �لحمر�ء �لمعتادة في 
�ل�سحافة وو�سائل �لاإعلام �لتقليدية.

عالمياً فرض مجال الرسوم 
المتحركة نفسه في صناعة 

السينما وأصبح منافساً قوياً، 
هل تعتقد أن في الوطن 

العربي قد يشهد اطلاق أفلام 
تحظى بنفس النجاح؟

حتى �لاآن لا .. لا يوجد منتج و�حد 
م�ستعد لل�سرف على فيلم ر�سوم 

متحركة بالرغم من وجود �لكفاء�ت 
�لفنية �لكافية لاإنتاج فيلم قوي، 

�لم�سكلة �أنه من �لم�ستحيل �إنتاج �لفيلم 
بالجهود �لذ�تية �أولًا ومن ثم �لبحث 

عن منتج له ! لاأن �لتكلفة �ستكون كبيرة 
جدً� على �لفنانين �لم�ستقلين وعلى 

�ل�سركات �أي�ساً، و�أق�سد هنا تكلفة 
�لفيلم كوقت ومجهود، ولكنها لن تكون 

مكلفة �إطلاقاً على �لمنتجين مقارنة 
بميز�نية �أي فيلم متو�سط مما نر�ه 

�لاآن في �ل�سينما، فقط نحتاج �إلى منتج 
متحم�س لاإنتاج فيلم ر�سوم متحركة 

و�أنا و�ثق من �أن �لنتيجة �ستكون 
مذهلة خا�سة و�أنها �ستكون �أول تجربة 

�سينمائية بهذ� �لمجال.

لا يوجد منتج واحد مستعد 
للإنفاق على فيلم رسوم 

متحركة بالرغم من وجود 
الكفاءات الفنية الكافية 

لإنتاج فيلم قوي، وبالرغم 
من نجاح هذه التجربة 

عالمياً بشكل كبير.
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)�إعلانية �أو تليفزيونية(. 
ولعل �أنجح فيديوهاتنا وفقاً لعدد 

�لزيار�ت و�لانت�سار و�لتاأثير فيديو �ساخر 
للدكتورة هبة قطب، و�أغنية يا �سي�سي 
�أمرك، وفيديو عن �لتحر�س �لجن�سي 

بعنو�ن »حيحان« وفيديو �ساخر �أخر عن 
�لمذيعة ريهام �سعيد بعنو�ن »�سظايا«.

الممول في عالم آخر 
لاعلاقة له بالإبداع

في رأيك اطلاق أعمال على 
اليوتيوب ومنصات التمويل 
الاجتماعي هل تؤتي ثمارها 

في الوطن العربي؟ اما أنها لا 
تزال في مراحلها الأولي؟

ما تز�ل في مر�حلها �لاأولى، ولكن 
�لتجربة ت�ستحق �أن تُخا�س ولقد 

خ�سناها مبكرً� جدً� في �لو�قع حتى 
تكون لنا �لريادة بهذ� �لمجال م�ستقبلًا 

خا�سة و�أن �لم�ستقبل كما نر�ه �سيكون 
بمجال �لن�سر �لرقمي، وفي مجال 

�ألعاب �لفيديو �أي�ساً، و�لذي بد�أنا �أولى 
تجاربنا فيه بلعبة �سغيرة للموبايل 

 »Propaganda �سمها »بروباجند��
وحققت نجاحاً لا باأ�س به و�إن لم تحقق 

عائدً� مادياً كبيرً�. 

بصفة عامة هل تعتقد 
أن رجال الأعمال في مصر 

والمنطقة العربية يؤمنون 
بأهمية الاستثمار في الكرتون 
والديجيتال؟ أم يرونها مخاطرة 

غير محسوبة العواقب؟
للاأ�سف لا �أحد يهتم بمجال �لر�سوم 

�لمتحركة من �لاأ�سا�س، ربما بد�أ �لبع�س 
يهتم به في مجال �لدعاية و�لاإعلان 

حيث ��ستطاعت �لر�سوم �لمتحركة �أن 
تثبت قوتها في �لو�سول لجميع �لاأعمار 

ولكن هذ� غير كافٍ للاأ�سف، ولكننا 
نتوقع وناأمل �أن يزد�د �لاهتمام بهذ� 

�لمجال م�ستقبلًا.
�أما عن �لاأعمال �لرقمية ب�سكل عام 
�سو�ء كانت عملًا  للر�سوم �لمتحركة 

�أم لا فاإن �لمو�سوع ما يز�ل في بد�يته 
وما ز�ل �لعائد �لمادي متو��سعاً للغاية، 

وحتى يتح�سن �لو�سع لا بد من توفير 
خدمات �إنترنت ممتازة في م�سر 

بالاإ�سافة �إلى �نتعا�سة �قت�سادية و�سخ 
�لمزيد من �أمو�ل �لمعلنين على �لاإنترنت.

في ظل المتغيرات الحالية 
مجال الرسوم المتحركة إلى اين 

يتجه؟ وماهي العقبات التي 
تعيق هذا الفن خلافاً للتمويل؟
�أعتقد �أن �لمجال يزدهر تدريجياً و�إن 

كان ببطء �سديد، و�لعقبات تتمثل 
في �لمخاوف �لاأمنية حيث �أن �لاأعمال 

�لمخ�س�سة ليوتيوب تتميز بقدر 
كبير من �لحرية ويمكنها �أن تتجاوز 

كل �لخطوط �لحمر�ء �لمعتادة في 
�ل�سحافة وو�سائل �لاإعلام �لتقليدية.

عالمياً فرض مجال الرسوم 
المتحركة نفسه في صناعة 

السينما وأصبح منافساً قوياً، 
هل تعتقد أن في الوطن 

العربي قد يشهد اطلاق أفلام 
تحظى بنفس النجاح؟

حتى �لاآن لا .. لا يوجد منتج و�حد 
م�ستعد لل�سرف على فيلم ر�سوم 

متحركة بالرغم من وجود �لكفاء�ت 
�لفنية �لكافية لاإنتاج فيلم قوي، 

�لم�سكلة �أنه من �لم�ستحيل �إنتاج �لفيلم 
بالجهود �لذ�تية �أولًا ومن ثم �لبحث 

عن منتج له ! لاأن �لتكلفة �ستكون كبيرة 
جدً� على �لفنانين �لم�ستقلين وعلى 

�ل�سركات �أي�ساً، و�أق�سد هنا تكلفة 
�لفيلم كوقت ومجهود، ولكنها لن تكون 

مكلفة �إطلاقاً على �لمنتجين مقارنة 
بميز�نية �أي فيلم متو�سط مما نر�ه 

�لاآن في �ل�سينما، فقط نحتاج �إلى منتج 
متحم�س لاإنتاج فيلم ر�سوم متحركة 

و�أنا و�ثق من �أن �لنتيجة �ستكون 
مذهلة خا�سة و�أنها �ستكون �أول تجربة 

�سينمائية بهذ� �لمجال.

لا يوجد منتج واحد مستعد 
للإنفاق على فيلم رسوم 

متحركة بالرغم من وجود 
الكفاءات الفنية الكافية 

لإنتاج فيلم قوي، وبالرغم 
من نجاح هذه التجربة 

عالمياً بشكل كبير.
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مجلة روّاد الأعمال التقت الرئي�س 
التنفيذي ل�شر�شكة زين الأردن اأحمد 

الهناندة، الذي قال »: اإن �شركة 
زين الأردن تن�شط في م�شاعدة روّاد 

الأعمال الأردنيين، من خلال خبرتها 
وعلاقاتها واإمكناتها  الكبيرة، 

وت�شع برامج وخطط �شنوية للوفاء 
بالتزاماتها لدعم الم�شاريع الجتماعية 
وبادرت ال�شركة مبكراً لفتتاح من�شة 

زين للابداع )ZINC( التي اأقيمت 
على م�شاحة تزيد عن  630 متر مربع 

داخل مبنى ريادي في مجمع الملك 
ح�شين للاأعمال، لتقدم من خلالها 

كافة الحتياجات التي تلزم الرياديين 
الأردنيين من مرافق وخدمات 

تكنولوجية متطورة، وا�شت�شارات 

وتوجيه لم�شاريعهم الريادية اإلى 
جانب اإتاحة الفر�شة لرواد الأعمال 
واأ�شحاب الم�شاريع النا�شئة للتوا�شل 

فيما بينهم وت�شبيكهم مع الم�شتثمرين 
بهدف تطوير اأعمالهم وم�شاريعهم 

التجارية كل ذلك لي�شب في المح�شلة 
لم�شاعدتهم على تحويل اأفكارهم 

الإبداعية اإلى م�شاريع اإنتاجية، ت�شوق 
محلياً واقليمياً وعالمياً ولتوفر كافة 

الحتياجات اللازمة لهم لتحويل 
اأفكارهم اإلى اأعمال م�شتدامة 

و�شركات نا�شئة. ا�شتثمرت »زين« 
اأكثر من مليون دينار اأردني )مليون 

ون�شف مليون دولر اأميركي( في 
المن�شة، وعقدت نحو 37 �شراكة مع 
�شركات تكنولوجيا عالمية، و�شركات 

رعاية الأعمال النا�شئة، و�شركات 
مهتمة باإحت�شان الأفكار.

واأكد الهناندة، اأن ال�شركة تعمل على 
توفير كل ما من �شاأنه ربط ال�شباب في 

ZINC مع داعمي الأعمال و�شركات 

التكنولوجيا الكبرى، �شواء من خلال 
الربط التلفزيوني، اأو التوا�شل من 

خلال اأجهزة وتطبيقات ات�شال 
حديثة، تُطلع الرياديين على ما هو 

موجود في العالم، م�شيراً الى اأن 
»زينك« تهدف الى جعل الأردن واحة 

خ�شبة للرياديين ومركزاً رئي�شياً 
لإحت�شان الم�شاريع النا�شئة في المنطقة.

نمو الريادة
دور زين يتمثل في تهيئة البيئة المنا�شبة 

لنطلاق م�شاريع ال�شباب يو�شح«  
» دورنا دعم الرياديين واأ�شحاب 

الم�شاريع النا�شئة وت�شبيكهم مع 
اأ�شحاب الخبرة وذوي الخت�شا�س 

في الموؤ�ش�شات وال�شركات بهدف تطوير 
اأفكار ال�شباب الأردني حتى في حال 
كانت اأفكارهم ما تزال في المراحل 

المبدئية من التكوين والتطوير، 
وم�شاعدة اأ�شحاب ال�شركات النا�شئة 

على الح�شول على المعرفة اللازمة 
لتطوير منتجات تتلاءم مع احتياجات 

ومتطلبات الم�شتهلك وال�شوق. كما 
يجب اأن تقوم ال�شركات بالم�شاهمة 

في تاأ�شي�س �شركات نا�شئة من خلال 
م�شاندة اأ�شحابها في بلورة اأفكارهم 

ونقلها اإلى حيز التطبيق من ثم تمكين 

شركة زين من أوائل الشركات التي تبنت مفهوم مسؤولية ريادة الأعمال وأسست قسماً خاصاً 
بالمسؤولية الاجتماعية لريادة الأعمال يعنى بمهام دعم الشباب والرياديين الأردنيين والعمل من خلاله 

على تعزيز بيئة ريادة الأعمال، بالإضافة إلى دعم التفكير الإبداعي من خلال فريق عمل ذو كفاءة 
عالية توكل إليه مهام إيصال الدعم إلى جميع الشباب الأردني المبدع في كافة محافظات المملكة.

عمّان - سارا حدادين

الأردن 
حاضنة لأعمال 
الشباب الروّاد
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�شركاتهم من النهو�س باأعمالها 
وخدماتها ب�شكل م�شتدام يدفعها 

نحو تَبوُّء مراكز قيادية في الأ�شواق 
المحلية«.

ZINC منصة
وت�شم غرفة اجتماعات وركن تقنيات 

الرجال الآليين وقاعة الح�ش�شور 
المرئيي عن بعد ومختبر الألعاب 

الت�شبيهية والحديقة ومختبر الواقع 
الفترا�شي، وتقوم زين بتطوير هذا 

المركز لي�شمل تقنيات حديثة تعزز 
تحارب ال�شباب في كل المجالت.

 )ZINC( تعمل من�شة زين للاإبداع
�شمن فل�شفة مبنية على فهم عميق 

لإحتياجات الرواد ال�شباب واأ�شحاب 
الم�شاريع النا�شئة والعمل على توفير 

هذه الحتياجات من خلال بيئة 
ملائمة ومحفزة للاإبداع، ف�شجل زين 

وخبرتها الطويلة في دعم واحت�شان 
روّاد الأعمال والم�شاريع �شاهم في 

اأن تكوّن ال�شركة ت�شوراً وا�شحاً عن 
ماهية الموارد التي يلزم توفيرها لهم، 

ومن هنا �شخرت ال�شركة معرفتها 
التراكمية لبناء منهجية متكاملة 

تهدف اإلى تحفيز ال�شركات النا�شئة 
و�شحذ عقول ال�شباب واإلهامهم. 

ختارت »زين« مجمع الملك ح�شين 
للاأعمال، مقرّاً لـ«زينك«، وهي تعتمد 
اآلية احت�شان توفّر من خلالها اإمكانية 

الو�شول الى جهات ذات خبرة وباع 
طويل في الريادة على الم�شتوى العالمي، 

لتكون بذلك واحة ت�شتقطب الرواد 
الأردنيين وتزودهم باحتياجاتهم 

وتوفر عليهم الوقت والتكلفة والجهد.
عملت زين على اإثراء اأعمال هذه 
المن�شة من خلال عقد �شراكات 

ا�شتراتيجية مع �شركاء لهم خبرة 
في هذا المجال، ومن�شات اعمال 

م�شابهة في المنطقة والعالم، منها 
�شركة 500Startups الأمريكية، التي 

تعتبر اأكبر حا�شنة اأعمال عالمية، 
وجامعة »كوفنتري« البريطانية، التي 
تُعتبر مركزاً لدعم واإحت�شان الريادة 

والإبداع في العالم.

استثمارات زين 
المستقبلية 

يو�شح الهناندة، »ي�شهد قطاع 
الت�شالت مرحلة تحول نحو مزيد 
من العتماد على خدمات البيانات 

والإنترنت عري�س النطاق اأكثر 
من العتماد على خدمات ال�شوت 

والر�شائل، وتعمل زين على عقد 
�شراكات جديدة مع مختلف القطاعات 

القت�شادية لتقديم خدمات » قيمة 
م�شافة« �شمن مفاهيم التعليم 

الإلكتروني، وال�شحة الإلكترونية، 
والمنازل الذكية واإنترنت الأ�شياء والمدن 

الذكية، وعقد �شراكات مع مطوّرين 
و�شركات ريادية لتقديم هذه الخدمات 

تعمل زين لإتاحة الفرصة 
أمام روّاد الأعمال وأصحاب 

المشاريع الناشئة 
وتشبيكهم مع المستثمرين 

بهدف تطوير أعمالهم 
ومشاريعهم التجارية، كل 

ذلك لمساعدتهم على 
تحويل أفكارهم الإبداعية إلى 

مشاريع إنتاجية، تسوق محلياً 
واقليمياً وعالمياً
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ولتعزيز المحتوى العربي على الإنترنت، 
وكل ذلك لت�شهيل حياة الم�شتخدم ورفع 

كفاءة القطاعات القت�شادية كافة، 
وعلى ال�شركات اأن تفكر اليوم بنماذج 
عمل تقوم على الخدمات القائمة على 
�شبكة الإنترنت والتطبيقات والمحتوى 

الذي يخدم الم�شتخدم في حياته 
اليومية اأكثر من التركيز على خدمات 

ال�شوت والر�شائل الق�شيرة.
وتكمن اأهمية ال�شتثمار في بناء وتطوير 

بنية تحتية في خدمة توجهات القطاع 
الجديدة نحو مزيد من العتماد على 

الإنترنت عري�س النطاق وعال ال�شرعة، 
لذا فاإن ال�شركة و�شعت خطة ل�شتثمار 
حوالي 70 مليون دينار لتطوير �شبكاتها 

من الجيل الثاني والثالث والرابع في 
التطوير والتو�شعة وزيادة التغطية«.

أهمية التقنية
يقول الهناندة:« يلعب قطاع 

الت�شالت دوراً مهما في رفد خزينة 
الدولة، حيث اأن كل دينار ي�شرف 
اليوم في خدمات الت�شالت يرفد 

خزينة الدولة باأكثر من 60 قر�شا، اأي 
اأن الحكومة تح�شل على 60 % من 

كل دينار ي�شرف في الت�شالت عبر 
مختلف ال�شرائب والر�شوم المفرو�شة 

على القطاع.
كما يعد قطاع الت�شالت قطاعاً 
تنموياُ، ونجاحه ونموه هو نجاح 

ونمو للاقت�شاد، حيث اأنه ي�شهم في 
التوظيف ب�شكل كبير بوظائف مبا�شرة 

وغير مبا�شرة حيث اأن �شركة زين 
وحدها اليوم توظف 1350 بوظائف 
مبا�شرة ) 1000 منها عقود دائمة( 

، اإلى جانب ارتباطها بـ 4 اآلف نقطة 
بيع مبا�شرة تبيع الخطوط الخلوية 

واأكثر من 10 اآلف نقطة لبيع بطاقات 
ال�شحن، موؤكداً باأن اأية حوافز 

ت�شجيعية للقطاع و�شط ما يعانيه من 
ارتفاع في كلفة الكهرباء وال�شريبة 

�شت�شاعده على لعب هذا الدور التنموي 
وال�شتمرار في توفير الوظائف 

المبا�شرة وغير المبا�شرة.  

مستقبل الاتصالات
حول اآفاق قطاع الت�شالت قال 

الهناندة:« �شت�شهد ال�شنوات المقبلة 
اإقبال ونمواً كبيراً في الطلب على 
خدمات الإنترنت عري�س النطاق 

وخدمات البيانات التي تت�شاعف عاماً 
بعد عام منذ اأن جرى توفير خدمات 

الإنترنت عري�س النطاق المتنقل بتقنية 
الجيل الثالث في العام 2011 ، وال�شركة 
جاهزة لهذه المرحلة بامتلاكها �شبكات 
الجيل الثالث والرابع، و�شبكة للاألياف 

ال�شوئية. و�شتعمل زين الأردن على 
تعزيز مفهوم البتكار والإبداع في 

تقديم خدمات »قيمة م�شافة« تعطي 
الم�شتخدم قيمة ما يدفعه ثمناً للخدمة 

وب�شكل يفيده وي�شهل حياته اليومية، 
حيث �شتعمل ال�شركة على عقد �شراكات 

جديدة مع قطاعات اقت�شادية، 
ومطوّرين، و�شركات ريادية، لتقديم 

خدمات �شمن المفاهيم الجديدة 
للات�شالت التي تقوم على الإنترنت 

عري�س النطاق.

حوافز
وياأمل الهناندة اأن يتم اقرار بع�س 

الحوافز الم�شجعة لإقامة م�شاريع تنموية 
في المحافظات، م�شيفاً، اإن مثل هذه 

المبادرات �شتعود بالفائدة على الحكومة 
والمجتمعات المحلية وبالأخ�س توفير 

فر�س العمل، وتعزيز ا�شتمرار ال�شركة في 

تقديم هذه الم�شاريع مثل مركز الت�شال 
الذي اأطلقته ال�شركة بالتعاون مع موؤ�ش�شة 

التدريب المهني في محافظة الطفيلة 
والذي يعتبر ق�شة نجاح، اإلى جانب 
مراكز للتدريب على �شيانة الأجهزة 

الزرقاء، وتوجهات لتواجد ال�شركة من 
خلال مراكز م�شابهة في الكرك واإربد«.

الجيل الرابع 
عن تقنيات زين الجديدة يقول 

الهناندة:« تتميز تقنية الجيل الرابع 
بتوفير �شرعات عالية جداً ت�شل اإلى150 

ميجابيت في الثانية، والذي من �شاأنه 
اأن يمهد الطريق اإلى ثورة م�شاعفة في 
كمية المعلومات المتداولة عبر الإنترنت، 

بالإ�شافة اإلى ا�شتعمال اأكبر لمعطيات 
الأجهزة المحمولة بما يفتح اآفاقا 

جديدة اأمام ا�شتخدامات رقمية جديدة  
لمختلف الفئات من الأفراد والموؤ�ش�شات، 

وبالتالي الم�شاهمة في م�شاعفة الإنتاجية 
والفاعلية، وبالمح�شلة اإدخال تغيير في 
طبيعة الن�شاط القت�شادي عن طريق 

ت�شجيع البتكار في جميع المجالت.
كما تهدف زين من خلال اإدخال الجيل 
الرابع اإلى تاأ�شي�س بنية تحتية للاإنترنت 

تزخر بالفر�س الواعدة ويكون لها دور 
محوري في زيادة ن�شبة انت�شار الإنترنت 

لت�شل اإلى الحد الكافي لدفع عجلة 
التنمية على م�شتوى الأفراد والمجتمع 

ككل والأمر الذي  �شينعك�س اإيجابا على 

الإقت�شاد. وقامت زين بتغطية جميع 
المحافظات بنف�س ال�شوية دون تمييز 

منطقة عن غيرها بهدف تحقيق العدالة 
في تعميم مزايا هذه التقنية المتقدمة 

لت�شمل جميع مناطق المملكة مما يرفع 
من كفاءة البنية التحتية لهذه المناطق 

ويجعلها جاذبة للاإ�شتثمار وموؤهلة لإن�شاء 
م�شاريع جديدة ب�شكل مت�شاوٍ«. 

المسؤولية الاجتماعية 
لزين مبادرات دائمة في مجال الم�شئولية 

الجتماعية ح�شب الهناندة يقول:«تعتمد 
زين ا�شتراتيجية وا�شحة في مجال 

الم�شوؤولية الإجتماعية، حيث ندرك باأن 
مجتمعنا المحلي يعد �شريك في قطف 

ثمار التنمية، لذا خ�ش�شنا ما ن�شبته 5 
% من  �شافي اأرباحنا لإطلاق العديد من 

المبادرات الجتماعية والثقافية والإن�شانية 
وال�شبابية والخيرية، والتي تهدف لم�شاعدة 

المجتمع الأردني بمواجهة تحدياته ودعم 
عجلة التنمية الإقت�شادية والإجتماعية 

وتحمل م�شوؤولياتنا كمواطنين على م�شتوى 
الأفراد اأو ال�شركة، من خلال دعم 

قطاعات متعددة ت�شمل التعليم، وال�شحة، 
والريا�شة، وال�شياحة، والثقافة، والفن، 

اإ�شافة لل�شباب واإبداعاتهم، وكذلك 
الم�شاهمة قدر الإمكان في مواجهة تحديات 

الفقر والبطالة والكثير من المبادرات 
في مجالت متعددة تتميز اكثرها باأنها 

م�شاريع م�شتدامة«.
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ولتعزيز المحتوى العربي على الإنترنت، 
وكل ذلك لت�شهيل حياة الم�شتخدم ورفع 

كفاءة القطاعات القت�شادية كافة، 
وعلى ال�شركات اأن تفكر اليوم بنماذج 
عمل تقوم على الخدمات القائمة على 
�شبكة الإنترنت والتطبيقات والمحتوى 

الذي يخدم الم�شتخدم في حياته 
اليومية اأكثر من التركيز على خدمات 

ال�شوت والر�شائل الق�شيرة.
وتكمن اأهمية ال�شتثمار في بناء وتطوير 

بنية تحتية في خدمة توجهات القطاع 
الجديدة نحو مزيد من العتماد على 

الإنترنت عري�س النطاق وعال ال�شرعة، 
لذا فاإن ال�شركة و�شعت خطة ل�شتثمار 
حوالي 70 مليون دينار لتطوير �شبكاتها 

من الجيل الثاني والثالث والرابع في 
التطوير والتو�شعة وزيادة التغطية«.

أهمية التقنية
يقول الهناندة:« يلعب قطاع 

الت�شالت دوراً مهما في رفد خزينة 
الدولة، حيث اأن كل دينار ي�شرف 
اليوم في خدمات الت�شالت يرفد 

خزينة الدولة باأكثر من 60 قر�شا، اأي 
اأن الحكومة تح�شل على 60 % من 

كل دينار ي�شرف في الت�شالت عبر 
مختلف ال�شرائب والر�شوم المفرو�شة 

على القطاع.
كما يعد قطاع الت�شالت قطاعاً 
تنموياُ، ونجاحه ونموه هو نجاح 

ونمو للاقت�شاد، حيث اأنه ي�شهم في 
التوظيف ب�شكل كبير بوظائف مبا�شرة 

وغير مبا�شرة حيث اأن �شركة زين 
وحدها اليوم توظف 1350 بوظائف 
مبا�شرة ) 1000 منها عقود دائمة( 

، اإلى جانب ارتباطها بـ 4 اآلف نقطة 
بيع مبا�شرة تبيع الخطوط الخلوية 

واأكثر من 10 اآلف نقطة لبيع بطاقات 
ال�شحن، موؤكداً باأن اأية حوافز 

ت�شجيعية للقطاع و�شط ما يعانيه من 
ارتفاع في كلفة الكهرباء وال�شريبة 

�شت�شاعده على لعب هذا الدور التنموي 
وال�شتمرار في توفير الوظائف 

المبا�شرة وغير المبا�شرة.  

مستقبل الاتصالات
حول اآفاق قطاع الت�شالت قال 

الهناندة:« �شت�شهد ال�شنوات المقبلة 
اإقبال ونمواً كبيراً في الطلب على 
خدمات الإنترنت عري�س النطاق 

وخدمات البيانات التي تت�شاعف عاماً 
بعد عام منذ اأن جرى توفير خدمات 

الإنترنت عري�س النطاق المتنقل بتقنية 
الجيل الثالث في العام 2011 ، وال�شركة 
جاهزة لهذه المرحلة بامتلاكها �شبكات 
الجيل الثالث والرابع، و�شبكة للاألياف 

ال�شوئية. و�شتعمل زين الأردن على 
تعزيز مفهوم البتكار والإبداع في 

تقديم خدمات »قيمة م�شافة« تعطي 
الم�شتخدم قيمة ما يدفعه ثمناً للخدمة 

وب�شكل يفيده وي�شهل حياته اليومية، 
حيث �شتعمل ال�شركة على عقد �شراكات 

جديدة مع قطاعات اقت�شادية، 
ومطوّرين، و�شركات ريادية، لتقديم 

خدمات �شمن المفاهيم الجديدة 
للات�شالت التي تقوم على الإنترنت 

عري�س النطاق.

حوافز
وياأمل الهناندة اأن يتم اقرار بع�س 

الحوافز الم�شجعة لإقامة م�شاريع تنموية 
في المحافظات، م�شيفاً، اإن مثل هذه 

المبادرات �شتعود بالفائدة على الحكومة 
والمجتمعات المحلية وبالأخ�س توفير 

فر�س العمل، وتعزيز ا�شتمرار ال�شركة في 

تقديم هذه الم�شاريع مثل مركز الت�شال 
الذي اأطلقته ال�شركة بالتعاون مع موؤ�ش�شة 

التدريب المهني في محافظة الطفيلة 
والذي يعتبر ق�شة نجاح، اإلى جانب 
مراكز للتدريب على �شيانة الأجهزة 

الزرقاء، وتوجهات لتواجد ال�شركة من 
خلال مراكز م�شابهة في الكرك واإربد«.

الجيل الرابع 
عن تقنيات زين الجديدة يقول 

الهناندة:« تتميز تقنية الجيل الرابع 
بتوفير �شرعات عالية جداً ت�شل اإلى150 

ميجابيت في الثانية، والذي من �شاأنه 
اأن يمهد الطريق اإلى ثورة م�شاعفة في 
كمية المعلومات المتداولة عبر الإنترنت، 

بالإ�شافة اإلى ا�شتعمال اأكبر لمعطيات 
الأجهزة المحمولة بما يفتح اآفاقا 

جديدة اأمام ا�شتخدامات رقمية جديدة  
لمختلف الفئات من الأفراد والموؤ�ش�شات، 

وبالتالي الم�شاهمة في م�شاعفة الإنتاجية 
والفاعلية، وبالمح�شلة اإدخال تغيير في 
طبيعة الن�شاط القت�شادي عن طريق 

ت�شجيع البتكار في جميع المجالت.
كما تهدف زين من خلال اإدخال الجيل 
الرابع اإلى تاأ�شي�س بنية تحتية للاإنترنت 

تزخر بالفر�س الواعدة ويكون لها دور 
محوري في زيادة ن�شبة انت�شار الإنترنت 

لت�شل اإلى الحد الكافي لدفع عجلة 
التنمية على م�شتوى الأفراد والمجتمع 

ككل والأمر الذي  �شينعك�س اإيجابا على 

الإقت�شاد. وقامت زين بتغطية جميع 
المحافظات بنف�س ال�شوية دون تمييز 

منطقة عن غيرها بهدف تحقيق العدالة 
في تعميم مزايا هذه التقنية المتقدمة 

لت�شمل جميع مناطق المملكة مما يرفع 
من كفاءة البنية التحتية لهذه المناطق 

ويجعلها جاذبة للاإ�شتثمار وموؤهلة لإن�شاء 
م�شاريع جديدة ب�شكل مت�شاوٍ«. 

المسؤولية الاجتماعية 
لزين مبادرات دائمة في مجال الم�شئولية 

الجتماعية ح�شب الهناندة يقول:«تعتمد 
زين ا�شتراتيجية وا�شحة في مجال 

الم�شوؤولية الإجتماعية، حيث ندرك باأن 
مجتمعنا المحلي يعد �شريك في قطف 

ثمار التنمية، لذا خ�ش�شنا ما ن�شبته 5 
% من  �شافي اأرباحنا لإطلاق العديد من 

المبادرات الجتماعية والثقافية والإن�شانية 
وال�شبابية والخيرية، والتي تهدف لم�شاعدة 

المجتمع الأردني بمواجهة تحدياته ودعم 
عجلة التنمية الإقت�شادية والإجتماعية 

وتحمل م�شوؤولياتنا كمواطنين على م�شتوى 
الأفراد اأو ال�شركة، من خلال دعم 

قطاعات متعددة ت�شمل التعليم، وال�شحة، 
والريا�شة، وال�شياحة، والثقافة، والفن، 

اإ�شافة لل�شباب واإبداعاتهم، وكذلك 
الم�شاهمة قدر الإمكان في مواجهة تحديات 

الفقر والبطالة والكثير من المبادرات 
في مجالت متعددة تتميز اكثرها باأنها 

م�شاريع م�شتدامة«.
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في عالم ي�سهد تنامياً م�ستمراً 
للعولمة، اأ�سبحت الحاجة للتوا�سل 

بلغات مختلفة اإحدى المكونات 
الأ�سا�سية للأعمال الدولية الناجحة. 

ويحتاج عدد من القطاعات اإلى 
مر�سحين متعددي اللغات ل�سغل 
منا�سب في جميع اأنحاء قاعدة 

موظفيها. 
ينظر اأرباب العمل الباحثين عن 

موظفين جدد بعين تميز المر�سحين 
الذين يتحدثون الإنجليزية، 

والفرن�سية، واللمانية، والإ�سبانية، 
وغيرها اإلى جانب لغتهم العربية.

وتحتاج القطاعات التالية ب�سكل خا�ص 
اإلى مواهب تمتلك القدرة على فهم 

اللغات والتوا�سل با�ستخدامها:

قطاع الطيران:
وفقاً لـ"المنظمة الدولية للطيران 

المدني"، وهي واحدة من منظمات 
"الأمم المتحدة" التي تهدف لتعزيز 

التعاون بين الهيئات التنظيمية 
لقطاع الطيران، يجب اأن تتم جميع 
عمليات الطيران باللغة الإنجليزية. 

وباخت�سار، ينبغي على الطيارين 
والطواقم الأر�سية وغيرهم من 

الموظفين اأ�سحاب الدور الأ�سا�سي في 

الحفاظ على �سلمة الأ�ساطيل خلل 
الرحلت الجوية التوا�سل ب�سكل وا�سح 
وبا�ستخدام اللغة الإنجليزية. وكذلك، 

يحتاج طاقم ال�سيافة على متن 
الطائرة وغيرهم من الموظفين الذين 

يتعاملون ب�سكل مبا�سر مع العملء اإلى 
التوا�سل با�ستخدام العديد من اللغات 

من اأجل تلبية احتياجات عملئهم. 
ومع قيام �سركات الطيران الإقليمية 

بتو�سيع خدماتها ب�سورة �سريعة 
لإ�سافة خطوط دولية جديدة، ي�سهد 

الطلب على طواقم متعددة اللغات 
اتجاهاً ت�ساعدياً م�ستمراً.

قطاع الخدمات 
المالية:

لم تعد اآثار التقلبات القت�سادية 
مح�سورة بالحدود، وتحتاج الموؤ�س�سات 
المالية للبقاء على اطلع على مجريات 

ال�سوق في جميع اأنحاء العالم. ويمكن 
للأدوات التحليلية واأخبار التداولت 

العالمية والتنبوؤات المالية اأن تقدم 
للموؤ�س�سات المالية معلومات اآنية. 

ومع ذلك، في حال لم يتم تف�سير تلك 
المعلومات على وجه ال�سرعة، من 

الممكن اأن تجد البنوك وال�سركات 
التجارية نف�سها متاأخرة عن 

نظرائها. وبهذا ال�سدد، قال طلل 
عبدالرحمن، رئي�ص ق�سم ا�ستقطاب 
المواهب لدى مجموعة "بنك اأبوظبي 

الوطني": »تمثل الموارد الب�سرية 
لدى "بنك ابوظبي الوطني" انعكا�ساً 

طبيعياً للبيئة القت�سادية المتكاملة 
على ال�سعيد العالمي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة. ومن اأ�سل 7600 
موظف، تبلغ ن�سبة الإماراتيين 33%، 

جنباً اإلى جنب مع اأكثر من 80 جن�سية 
اأخرى، يعمل جميعهم وفق �سيغة 

تعاونية لتو�سيع نطاق اأعمال البنك 
على الم�ستوى المحلي والدولي. وبالتالي، 

تعتبر المهارات اللغوية واحدة من اأهم 
معايير التوظيف لدينا«.

قطاع الخدمات 
اللوجستية:

يعتبر قطاع الخدمات اللوج�ستية 
بمثابة العمود الفقري للتجارة 

الع�سرية وي�سمل اإدارة �سل�سل 
التوريد، واإدارة الأ�ساطيل، وتعزيز 

ال�سلمة. وفي منطقة تمتلك بنية 
تحتية لوج�ستية دائمة التو�سع، تتطلع 

ال�سركات في دولة الإمارات العربية 
المتحدة لدعم عملياتها العالمية مع 
مواهب متعددة اللغات. وحول هذا 

المو�سوع، قال �سعادة محمد عبدالله 
اأهلي، مدير عام "هيئة دبي للطيران 

المدني" والمدير التنفيذي لموؤ�س�سة "دبي 
لخدمات الملحة الجوية": »تعتبر 
القدرة على التوا�سل بو�سوح بلغة 

اأجنبية، وخا�سة الإنجليزية، بمثابة 
مك�سب لعملياتنا. ومع تحول متطلبات 

واتجاهات ال�سوق العالمية على مدى 
ال�سنوات، قامت قيادتنا الر�سيدة 
بتمكين ال�سباب من خلل التعليم 

لي�سبحوا قادةً عالميين. وي�ستهر 
ال�سباب الإماراتي بمهاراتهم ثنائية 
اللغة ال�ستثنائية، والتي تمكنهم من 
ممار�سة م�سارات مهنية لدى جهات 

متعددة الجن�سيات وعلى الم�ستوى 
العالمي«.

من الخدمات الجوية اإلى �سل�سل 
التوريد، تحتاج ال�سركات العاملة في 

جميع المجالت اإلى مواهب جديدة 
تمتلك مهارات في لغات متعددة. 

وخلل "معر�ص الإمارات للوظائف 
2016" المقام في "مركز دبي التجاري 

العالمي" خلل الفترة الممتدة بين 
16-18 مايو، �ستبحث �سركات مثل 

"مجموعة الإمارات"، و"موانئ دبي 

العالمية"، و"بنك اأبوظبي الوطني" عن 
المواهب متعددة اللغات.

ثلاثة قطاعات مزدهرة 
تبحث عن موظفين 

Porto Arabia Towers
Doha, Qatar
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في عالم ي�سهد تنامياً م�ستمراً 
للعولمة، اأ�سبحت الحاجة للتوا�سل 

بلغات مختلفة اإحدى المكونات 
الأ�سا�سية للأعمال الدولية الناجحة. 

ويحتاج عدد من القطاعات اإلى 
مر�سحين متعددي اللغات ل�سغل 
منا�سب في جميع اأنحاء قاعدة 

موظفيها. 
ينظر اأرباب العمل الباحثين عن 

موظفين جدد بعين تميز المر�سحين 
الذين يتحدثون الإنجليزية، 

والفرن�سية، واللمانية، والإ�سبانية، 
وغيرها اإلى جانب لغتهم العربية.

وتحتاج القطاعات التالية ب�سكل خا�ص 
اإلى مواهب تمتلك القدرة على فهم 

اللغات والتوا�سل با�ستخدامها:

قطاع الطيران:
وفقاً لـ"المنظمة الدولية للطيران 

المدني"، وهي واحدة من منظمات 
"الأمم المتحدة" التي تهدف لتعزيز 

التعاون بين الهيئات التنظيمية 
لقطاع الطيران، يجب اأن تتم جميع 
عمليات الطيران باللغة الإنجليزية. 

وباخت�سار، ينبغي على الطيارين 
والطواقم الأر�سية وغيرهم من 

الموظفين اأ�سحاب الدور الأ�سا�سي في 

الحفاظ على �سلمة الأ�ساطيل خلل 
الرحلت الجوية التوا�سل ب�سكل وا�سح 
وبا�ستخدام اللغة الإنجليزية. وكذلك، 

يحتاج طاقم ال�سيافة على متن 
الطائرة وغيرهم من الموظفين الذين 

يتعاملون ب�سكل مبا�سر مع العملء اإلى 
التوا�سل با�ستخدام العديد من اللغات 

من اأجل تلبية احتياجات عملئهم. 
ومع قيام �سركات الطيران الإقليمية 

بتو�سيع خدماتها ب�سورة �سريعة 
لإ�سافة خطوط دولية جديدة، ي�سهد 

الطلب على طواقم متعددة اللغات 
اتجاهاً ت�ساعدياً م�ستمراً.

قطاع الخدمات 
المالية:

لم تعد اآثار التقلبات القت�سادية 
مح�سورة بالحدود، وتحتاج الموؤ�س�سات 
المالية للبقاء على اطلع على مجريات 

ال�سوق في جميع اأنحاء العالم. ويمكن 
للأدوات التحليلية واأخبار التداولت 

العالمية والتنبوؤات المالية اأن تقدم 
للموؤ�س�سات المالية معلومات اآنية. 

ومع ذلك، في حال لم يتم تف�سير تلك 
المعلومات على وجه ال�سرعة، من 

الممكن اأن تجد البنوك وال�سركات 
التجارية نف�سها متاأخرة عن 

نظرائها. وبهذا ال�سدد، قال طلل 
عبدالرحمن، رئي�ص ق�سم ا�ستقطاب 
المواهب لدى مجموعة "بنك اأبوظبي 

الوطني": »تمثل الموارد الب�سرية 
لدى "بنك ابوظبي الوطني" انعكا�ساً 

طبيعياً للبيئة القت�سادية المتكاملة 
على ال�سعيد العالمي لدولة الإمارات 

العربية المتحدة. ومن اأ�سل 7600 
موظف، تبلغ ن�سبة الإماراتيين 33%، 

جنباً اإلى جنب مع اأكثر من 80 جن�سية 
اأخرى، يعمل جميعهم وفق �سيغة 

تعاونية لتو�سيع نطاق اأعمال البنك 
على الم�ستوى المحلي والدولي. وبالتالي، 

تعتبر المهارات اللغوية واحدة من اأهم 
معايير التوظيف لدينا«.

قطاع الخدمات 
اللوجستية:

يعتبر قطاع الخدمات اللوج�ستية 
بمثابة العمود الفقري للتجارة 

الع�سرية وي�سمل اإدارة �سل�سل 
التوريد، واإدارة الأ�ساطيل، وتعزيز 

ال�سلمة. وفي منطقة تمتلك بنية 
تحتية لوج�ستية دائمة التو�سع، تتطلع 

ال�سركات في دولة الإمارات العربية 
المتحدة لدعم عملياتها العالمية مع 
مواهب متعددة اللغات. وحول هذا 

المو�سوع، قال �سعادة محمد عبدالله 
اأهلي، مدير عام "هيئة دبي للطيران 

المدني" والمدير التنفيذي لموؤ�س�سة "دبي 
لخدمات الملحة الجوية": »تعتبر 
القدرة على التوا�سل بو�سوح بلغة 

اأجنبية، وخا�سة الإنجليزية، بمثابة 
مك�سب لعملياتنا. ومع تحول متطلبات 

واتجاهات ال�سوق العالمية على مدى 
ال�سنوات، قامت قيادتنا الر�سيدة 
بتمكين ال�سباب من خلل التعليم 

لي�سبحوا قادةً عالميين. وي�ستهر 
ال�سباب الإماراتي بمهاراتهم ثنائية 
اللغة ال�ستثنائية، والتي تمكنهم من 
ممار�سة م�سارات مهنية لدى جهات 

متعددة الجن�سيات وعلى الم�ستوى 
العالمي«.

من الخدمات الجوية اإلى �سل�سل 
التوريد، تحتاج ال�سركات العاملة في 

جميع المجالت اإلى مواهب جديدة 
تمتلك مهارات في لغات متعددة. 

وخلل "معر�ص الإمارات للوظائف 
2016" المقام في "مركز دبي التجاري 

العالمي" خلل الفترة الممتدة بين 
16-18 مايو، �ستبحث �سركات مثل 

"مجموعة الإمارات"، و"موانئ دبي 

العالمية"، و"بنك اأبوظبي الوطني" عن 
المواهب متعددة اللغات.

ثلاثة قطاعات مزدهرة 
تبحث عن موظفين 

Porto Arabia Towers
Doha, Qatar
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رحلة أنثى
»اأهم جزء في الن�سيحة التي �ساأقولها 

لاأي اإمراأة هي اأن لا تفكري بنف�سك 
فقط كاإمراأة – اأنت ل�ست اإمراأة فقط، 

اأنت ريادية اأعمال، واأي هوية اأخرى 
لديك... وباللحظة التي تقومي بها 
بو�سع هوية جديدة لك تحل محل 

ال�سابقة، فاأنت قد بداأت بو�سع قيود 
لنف�سك: قيود في عقليتك الخا�سة، 

الت�سور الخا�ص بك وبقدراتك، واإذا 
كانت روح المبادرة هو ما تريدين 
القيام به، التفكير في نف�سك اأولًا 

وقبل كل �سيء ك�ساحبة عمل، لي�ص 
كجن�سيتك، ولا جن�سك، لا �سيء،... 

كوني �سجاعة، اإذهبي لفعاليات 
وتحدثي للنا�ص، توا�سلي مع النا�ص 

.LinkedIn عن طريق
 ابحث عن مر�سدين لنف�سك، المكان 

الذي فيه اأنا اليوم هو نتيجة لقرار 
�سجاع وجريء وعنيد جداً، وفي بداية 

ن�ساأتي، قمت بمرا�سلة  العديد من 
ال�سركان وار�سال 20 فاك�ص في غ�سون 
اأ�سبوع، اإلا اأن و�سلوا لدرجة الانزعاج 
مني بحيث ات�سلوا بي وقالوا: »لماذا 
تر�سلين هذا الكم من الفاك�سات؟« 

اأود اأن اأقول: » لاأنني اأريد اأن اأفعل ما 
بداخلي مع �سركاء«، ويقولون ح�سناً، 

تعالي للمقابلة، لقد �سئمنا من عدد 
الفاك�سات تلك«. اإذا كنت تريدين 

�سيئاً ما، لا تخجل، ولا ت�سعري 
بالحرج، يحق لك تماماً ذلك.

سارة محمدي، مؤسس، 

Eventbox

الدافع للحصول على 
التمويل

»اأجد الكثير من الفتيات ي�سعورن 
بالرهبة بطريقة اأو باأخرى، خ�سو�ساً 

اأمام الم�ستثمرين، وهناك حالة من 
عدم الثقة، لاأن مثل هذا النظام 

البيئي الذي يهمين عليه الذكور، 
الكثير من الاإناث الاأ�سغر �سناً 

يتعر�سون للترهيب من قبل �سركات 
الراأ�سمالية، الجولة الاأولى للبحث 

عن ممول: »كيف يمكنني التحدث 
مع هذا الرجل؟ هذا الرجل يملك 50 

عاماً من الخبرة، باع �سركته ولديه 
الكثير من المال.. والاآن، كيف اأفعل 

ذلك؟ الجميع يعرف اأنك 26 عاماً، 
ولي�ص لديك 45 عاماً، اإن كنت 26 

عاماً فاأنت تملكين فكرة عظيمة.
 Ambareen موسى، مؤسس 

والرئيس التنفيذي لشركة 

souqalmal.com

لرفع مستوى عملك
»قم بتعيين موظفيين م�ستقليين، 

ا�ستعيني بالم�سادر الخارجية، 
وهنالك الكثير من اأ�سحاب الاأعمال 

ت�سعى لاأن تعمل كل�سيء بنف�سها، 

وهذا الاأمر لا ينجح، ولا يعمل على 
تو�سيع نطاق العمل وتطويره، الطريقة 

الوحيدة لتو�سيع نطاق العمل هي 
تعيين اأ�سخا�ص بخبرات في مجالات 

متعددة ويمكنك الح�سول على 
م�ساعداتهم، من خلال توظيفهم 

ب�سكل م�ستقل، الاأمر الذي ي�ساعدك 
في الح�سول على اأ�سخا�ص رائعين 
مقابل ن�سبة معقولة من الموظفين، 

والح�سول على مكتب ، الح�سول على 
تاأ�سيرات، وكافة تلك الاأمور، لذا قم 
بتعيين موظفيين م�ستقلين وم�سادر 

خارجية«.
لولو خازن باز، مؤسس، 

Nabbesh

تحفيز الذات
»حافظوا على التركيز على ما كنت 

تحاولي القيام به، واأ�سواأ عدو لك 
هو نف�سك طوال هذه الرحلة، كوني 

ذاتك، لا تكوني امتداد لاأي �سيء، 
�سواء كان ذلك في الثقافة المكان، 

البيئة اأو المهنة،.. امتلكي ال�سجاعة 
والاإيمان فيما تفعله، فكر ب�سكل اأكبر، 

وفكر بالكوكب حيث توجد اأنت، هذا 
هو المكان الذي يحدث فيه كافة 

الاأمور المثيرة للاهتمام«.
بثينة كاظم، مؤسس، سينما 

عقيل

المثابرة
»لا تخافوا طرق الابواب، واإذا هناك 

�سخ�ص �سيقول لا ، الباب الذي يليه 
لن يقولها، ثق بحد�سك، اإذا كنت قد 
قمتي بكافة الواجبات المترتبة عليك، 
ووكنت على ثقة بحد�سك، وعندما لا 

اأثق بحد�سي اأقع في م�ساكل«
كريستين Lasam، مؤسس، وردي 

الانتروبيا 

نصائح وحيل من
رائدات الأعمال

وصلنا من رائدات في مجال الأعمال من مختلف أنحاء منطقة الشرق 
الأوسط بعض  النصائح والحيل لتقديمها لزميلاتهن في نفس المجال، 

وإعطاء المشورة بشأن إنشاء الأعمال التجارية، وكيفية المضي قدماً حتى 
وإن وجد هنالك أشخاص يقفون ضدك، وإليكن النصائح التالية:

أميليا جاندرسن-هيرمان
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رحلة أنثى
»اأهم جزء في الن�سيحة التي �ساأقولها 

لاأي اإمراأة هي اأن لا تفكري بنف�سك 
فقط كاإمراأة – اأنت ل�ست اإمراأة فقط، 

اأنت ريادية اأعمال، واأي هوية اأخرى 
لديك... وباللحظة التي تقومي بها 
بو�سع هوية جديدة لك تحل محل 

ال�سابقة، فاأنت قد بداأت بو�سع قيود 
لنف�سك: قيود في عقليتك الخا�سة، 

الت�سور الخا�ص بك وبقدراتك، واإذا 
كانت روح المبادرة هو ما تريدين 
القيام به، التفكير في نف�سك اأولًا 

وقبل كل �سيء ك�ساحبة عمل، لي�ص 
كجن�سيتك، ولا جن�سك، لا �سيء،... 

كوني �سجاعة، اإذهبي لفعاليات 
وتحدثي للنا�ص، توا�سلي مع النا�ص 

.LinkedIn عن طريق
 ابحث عن مر�سدين لنف�سك، المكان 

الذي فيه اأنا اليوم هو نتيجة لقرار 
�سجاع وجريء وعنيد جداً، وفي بداية 

ن�ساأتي، قمت بمرا�سلة  العديد من 
ال�سركان وار�سال 20 فاك�ص في غ�سون 
اأ�سبوع، اإلا اأن و�سلوا لدرجة الانزعاج 
مني بحيث ات�سلوا بي وقالوا: »لماذا 
تر�سلين هذا الكم من الفاك�سات؟« 

اأود اأن اأقول: » لاأنني اأريد اأن اأفعل ما 
بداخلي مع �سركاء«، ويقولون ح�سناً، 

تعالي للمقابلة، لقد �سئمنا من عدد 
الفاك�سات تلك«. اإذا كنت تريدين 

�سيئاً ما، لا تخجل، ولا ت�سعري 
بالحرج، يحق لك تماماً ذلك.

سارة محمدي، مؤسس، 

Eventbox

الدافع للحصول على 
التمويل

»اأجد الكثير من الفتيات ي�سعورن 
بالرهبة بطريقة اأو باأخرى، خ�سو�ساً 

اأمام الم�ستثمرين، وهناك حالة من 
عدم الثقة، لاأن مثل هذا النظام 

البيئي الذي يهمين عليه الذكور، 
الكثير من الاإناث الاأ�سغر �سناً 

يتعر�سون للترهيب من قبل �سركات 
الراأ�سمالية، الجولة الاأولى للبحث 

عن ممول: »كيف يمكنني التحدث 
مع هذا الرجل؟ هذا الرجل يملك 50 

عاماً من الخبرة، باع �سركته ولديه 
الكثير من المال.. والاآن، كيف اأفعل 

ذلك؟ الجميع يعرف اأنك 26 عاماً، 
ولي�ص لديك 45 عاماً، اإن كنت 26 

عاماً فاأنت تملكين فكرة عظيمة.
 Ambareen موسى، مؤسس 

والرئيس التنفيذي لشركة 

souqalmal.com

لرفع مستوى عملك
»قم بتعيين موظفيين م�ستقليين، 

ا�ستعيني بالم�سادر الخارجية، 
وهنالك الكثير من اأ�سحاب الاأعمال 

ت�سعى لاأن تعمل كل�سيء بنف�سها، 

وهذا الاأمر لا ينجح، ولا يعمل على 
تو�سيع نطاق العمل وتطويره، الطريقة 

الوحيدة لتو�سيع نطاق العمل هي 
تعيين اأ�سخا�ص بخبرات في مجالات 

متعددة ويمكنك الح�سول على 
م�ساعداتهم، من خلال توظيفهم 

ب�سكل م�ستقل، الاأمر الذي ي�ساعدك 
في الح�سول على اأ�سخا�ص رائعين 
مقابل ن�سبة معقولة من الموظفين، 

والح�سول على مكتب ، الح�سول على 
تاأ�سيرات، وكافة تلك الاأمور، لذا قم 
بتعيين موظفيين م�ستقلين وم�سادر 

خارجية«.
لولو خازن باز، مؤسس، 

Nabbesh

تحفيز الذات
»حافظوا على التركيز على ما كنت 

تحاولي القيام به، واأ�سواأ عدو لك 
هو نف�سك طوال هذه الرحلة، كوني 

ذاتك، لا تكوني امتداد لاأي �سيء، 
�سواء كان ذلك في الثقافة المكان، 

البيئة اأو المهنة،.. امتلكي ال�سجاعة 
والاإيمان فيما تفعله، فكر ب�سكل اأكبر، 

وفكر بالكوكب حيث توجد اأنت، هذا 
هو المكان الذي يحدث فيه كافة 

الاأمور المثيرة للاهتمام«.
بثينة كاظم، مؤسس، سينما 

عقيل

المثابرة
»لا تخافوا طرق الابواب، واإذا هناك 

�سخ�ص �سيقول لا ، الباب الذي يليه 
لن يقولها، ثق بحد�سك، اإذا كنت قد 
قمتي بكافة الواجبات المترتبة عليك، 
ووكنت على ثقة بحد�سك، وعندما لا 

اأثق بحد�سي اأقع في م�ساكل«
كريستين Lasam، مؤسس، وردي 

الانتروبيا 

نصائح وحيل من
رائدات الأعمال

وصلنا من رائدات في مجال الأعمال من مختلف أنحاء منطقة الشرق 
الأوسط بعض  النصائح والحيل لتقديمها لزميلاتهن في نفس المجال، 

وإعطاء المشورة بشأن إنشاء الأعمال التجارية، وكيفية المضي قدماً حتى 
وإن وجد هنالك أشخاص يقفون ضدك، وإليكن النصائح التالية:

أميليا جاندرسن-هيرمان

5253 june 2016    entrepreneurentrepreneur    june 2016

شئون ريادية تخطيط  |  قيادة  |  تحفيز  |  إدارة  |  مهارات  |  وجهة نظر



المحتوى المقدم من الم�ستخدمين هو 
اأخطر من كافة ا�ستراتيجيات الت�سويق 

نظراً لاحتمال وجود تعليقات �سلبية، 
ولكن اإذا قمنا بها بال�سكل ال�سحيح، 

�سيكون لها نتائج اأكثر من اأي نوع اآخر 
من ا�ستراتيجيات المحتوى، والبارعين 

في اأمور التكنولوجيا وجمهور و�سائل 
التوا�سل الاجتماعي يقدرون الواقعية، 

والم�ساهمات المقدمة من اأقرانهم، 
فر�سة لتكون جزء من المحادثة، وحتى 

مع الاأ�سخا�ص اللذين لا مفر منهم 
ولكن ب�سكل غير منظم، الم�ستخدم 

العنيف، ا�ستعرا�ص الم�ستخدم 
الاأ�سا�سي، التعليقات والمحادثات هي 

اأ�سا�ص الحملات الاأكثر رواجاً.

إفساح المجال للعملاء
من المغري وذلك بال�سكل الطبيعي 
في محالولة للحفاظ على ال�سيطرة 

المطلقة على المحتوى الذي يتحدث عن 
علامتك التجارية، ولكن الم�ستهلكون 

يعرفون الفرق بين محتوى المحرك 
البحثي، محتوى البريد المزعج 
والمحتوى الهادف، وب�سكل اأكثر 

و�سوحاً، العملاء هم اأكثر اهتماماً 
فيما يقولوه العملاء الاآخرين على 

المحتوى الذي يتحدث عن مقال 
ترويجي للعلامة تجارية، والعملا لم 
يعودوا يرغبوا بقراءة المقال ويقولوا 

على ما اعتقد، اأ�سبحوا يردون اأن 
يكون جزءاً من المحادثة.

وفي حديث لجيف تريكة الرئي�ص 
CrowdReviews. التنفيذي ل�سركة

com: “الم�سوقين في حاجة للذهاب 

لاأبعد من مجرد الحديث عن روعة 
العلامة التجارية، ويحتاجون لاأن 

يتحدثوا عن القوة التي يكونون فيها 
عندما يكون هنالك العديد من 

المعار�سين” واأ�ساق: “المحتوى يجب 
اأنيناق�ص اتجاهين، مناق�سة مقدم 

المحتوى مع العميل، وا�ستعرا�ص اآراء 
العملاء من وجهات نظر حقيقية هي 
اأ�سا�ص لا�ستراتيجية اليوم لمحتوى ذو 

مغزى”.
واأبرز تقرير كابجيميني موؤخراً اأهمية 

عملاء جيل Y )المواليد بين الاأعوام 
1981-2000(، اللذي اأكثر براعة في 

اأمور التكنولوجيا من اأي فئة اأخرى من 
الاأ�سخا�ص الاآخرين، حيث �ست�سبح 

جزءا رئي�سياً من القوة العاملة بحلول 
عام 2020، واأ�سار التقرير اأن اأع�ساء 
تلك المجموعة لديهم توقعات مرتفعة، 

واأكثر عر�سة للانخراط مبا�سرة من 
خلال قنوات و�سائل توا�سل اجتماعي 

جديدة، وهذه المجموعة ال�سكانية 
هم الاأ�سعب اإر�ساء، لاأنهم يتوقعون 

التوا�سل من خلال كافة قنوات 
المتاحة، كما يتوقعون ات�سال ثنائي 

الاتجاه، وكما يقول تريكة: “لا يقتنعون 
من خلال الاإعلانات المذهلة، ولكن 

الاأكثر تاأثيراً في هذا الجمهور هو 
المحادثة الحية، ا�ستعرا�ص حقيقي 
للاآراء من قبل اأقرانهم، وا�ستغراق 

ال�سركة وقتاً للرد على التعليقات على 
و�سائل التوا�سل الاجتماعي”.

استخدم الجزء الأيمن 
من الدماغ، وتكتيكات 

خلاقة تتجاوز الأرقام
هنالك نوعان من المغلطات التي توؤدي 
لنتائج في ت�سويق المحتوى، الاأول هو اأن 
ت�سويق المحتوى هو مح�ص ا�ستراتيجية 

مدفوعة الاأرقام، والنجاح يقا�ص ق�ص 
كلمات رئي�سية وعدد من الخلفيات 

وكميات الموا�سيع بغ�ص الطرف عن 
جودة المحتوى اأو الجهة، المغالطة 

الثانية، هي التي تحتاج لدفع المحتوى 
في اتجاه واحد فقط- من الم�سوق 

للم�ستهلك فق – وذلك مناأجل الحفاظ 

على ال�سيطرة.
الاعتماد على تكتيكيات كلمات 

المحرك البحثية مثل كلمات الغزل 
والدعاية ال�سعبية الزائفة )خلق اآراء 

وا�ستعرا�سات وهمية( الاأمر الذي 
يوؤدي لزيادة في محرك البحث – على 

الاأقل ب�سكل موؤقت، وحتى لو بزيادة 
الاأجور، والمحتوى ذات النوعية الرديئة 

والتزييف ال�سفاف الذي �سي�سر 
بالعلامة التجارية الخا�سة بك، واأنها 
على الاأرجح لن توؤدي لزيادة كبيرة في 

الردود الحقيقية.
حتى الا�ستراتيجية الجيدة من �ساأنها 

اأن توفر محتوى مفيد في كثير من 
الاأحيان الذي يذهب في اتجاه واحد 

فقط، والتحول القادم في مجال ت�سويق 
المحتوى هو ثنائي الاتجاه، الذي يقدمه 

الجمهو.

البحث لتواصل عاطفي
يقول تريكة: “العملاء هم من المرجح 

اأن يكون لديهم مغزى من الارتباط 
بعلامتك التجارية، خا�سة عندما 

يكون لديهم من�سة تفاعلية متاحة، 
والممجموعة ال�سكانية الاأ�سغر �سناً 
والاأكثر براعة في اأمور التكنولوجيا 

على وجه الخ�سو�ص �سي�ستجبون 

ب�سكل اإيجابي لتعليقات الم�ستخدمين 
من اأقرانهم اأكثر من الا�ستجابة 

لاإعلان تجاري على التلفزيون من قبل 
مادي�سون اأفينيو”.

والمحادثة الاأ�سلية هي ما يقوله �سكوت 
ماجيد�ص الرئي�ص التنفيذي ل�سركة 

مو�ستيتا: “هو اأ�سا�ص خلق علاقة 
عاطفية مع العملاء، واأ�ساف: “اأن 
العلاقة العاطفية هو نهج لتطوير 

ا�ستراتيجيات العملاء”، كما قال : 
“اأنها الطريق لتعظيم قيمة العلاقات 

مع العملاء التي توؤدي للنمو”، 
“والعلاقة العاطفية لبع�ص الم�سوقين 

كانت قادرة على خلق اأبعد من مجرد 
تقديم اإعلانات ذكية، والانخراط = 

بالمقالات وتقديم خدمة عملاء مميزة، 
ولكن التو�سل ل�سيء اأعمق”.

وتحدث تريكة: “اأنه هنالك عدد 
قليل التي خلقت العلاقة العاطفية 

با�ستخدام الدعاية ذات الاتجاه 
الواحد، ولكن عندما وجد المحتوى، 

وبداأ العملاء باإبداء اآرائهم لتوليد 
جزء من محادثة ممزوجة، ي�سبح 
الم�ستهلك جزء من المحادثة ويطور 

علاقة عاطفية مع العلامة التجارية، 
وهذا ما يدفع لنتائج متنا�سقة وقابلة 

للتكرار”.

طرق لتعزيز 
استراتيجية 

Dan Blacharski - العربية Entrepreneur خاص
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المحتوى المقدم من الم�ستخدمين هو 
اأخطر من كافة ا�ستراتيجيات الت�سويق 

نظراً لاحتمال وجود تعليقات �سلبية، 
ولكن اإذا قمنا بها بال�سكل ال�سحيح، 

�سيكون لها نتائج اأكثر من اأي نوع اآخر 
من ا�ستراتيجيات المحتوى، والبارعين 

في اأمور التكنولوجيا وجمهور و�سائل 
التوا�سل الاجتماعي يقدرون الواقعية، 

والم�ساهمات المقدمة من اأقرانهم، 
فر�سة لتكون جزء من المحادثة، وحتى 

مع الاأ�سخا�ص اللذين لا مفر منهم 
ولكن ب�سكل غير منظم، الم�ستخدم 

العنيف، ا�ستعرا�ص الم�ستخدم 
الاأ�سا�سي، التعليقات والمحادثات هي 

اأ�سا�ص الحملات الاأكثر رواجاً.

إفساح المجال للعملاء
من المغري وذلك بال�سكل الطبيعي 
في محالولة للحفاظ على ال�سيطرة 

المطلقة على المحتوى الذي يتحدث عن 
علامتك التجارية، ولكن الم�ستهلكون 

يعرفون الفرق بين محتوى المحرك 
البحثي، محتوى البريد المزعج 
والمحتوى الهادف، وب�سكل اأكثر 

و�سوحاً، العملاء هم اأكثر اهتماماً 
فيما يقولوه العملاء الاآخرين على 

المحتوى الذي يتحدث عن مقال 
ترويجي للعلامة تجارية، والعملا لم 
يعودوا يرغبوا بقراءة المقال ويقولوا 

على ما اعتقد، اأ�سبحوا يردون اأن 
يكون جزءاً من المحادثة.

وفي حديث لجيف تريكة الرئي�ص 
CrowdReviews. التنفيذي ل�سركة

com: “الم�سوقين في حاجة للذهاب 

لاأبعد من مجرد الحديث عن روعة 
العلامة التجارية، ويحتاجون لاأن 

يتحدثوا عن القوة التي يكونون فيها 
عندما يكون هنالك العديد من 

المعار�سين” واأ�ساق: “المحتوى يجب 
اأنيناق�ص اتجاهين، مناق�سة مقدم 

المحتوى مع العميل، وا�ستعرا�ص اآراء 
العملاء من وجهات نظر حقيقية هي 
اأ�سا�ص لا�ستراتيجية اليوم لمحتوى ذو 

مغزى”.
واأبرز تقرير كابجيميني موؤخراً اأهمية 

عملاء جيل Y )المواليد بين الاأعوام 
1981-2000(، اللذي اأكثر براعة في 

اأمور التكنولوجيا من اأي فئة اأخرى من 
الاأ�سخا�ص الاآخرين، حيث �ست�سبح 

جزءا رئي�سياً من القوة العاملة بحلول 
عام 2020، واأ�سار التقرير اأن اأع�ساء 
تلك المجموعة لديهم توقعات مرتفعة، 

واأكثر عر�سة للانخراط مبا�سرة من 
خلال قنوات و�سائل توا�سل اجتماعي 

جديدة، وهذه المجموعة ال�سكانية 
هم الاأ�سعب اإر�ساء، لاأنهم يتوقعون 

التوا�سل من خلال كافة قنوات 
المتاحة، كما يتوقعون ات�سال ثنائي 

الاتجاه، وكما يقول تريكة: “لا يقتنعون 
من خلال الاإعلانات المذهلة، ولكن 

الاأكثر تاأثيراً في هذا الجمهور هو 
المحادثة الحية، ا�ستعرا�ص حقيقي 
للاآراء من قبل اأقرانهم، وا�ستغراق 

ال�سركة وقتاً للرد على التعليقات على 
و�سائل التوا�سل الاجتماعي”.

استخدم الجزء الأيمن 
من الدماغ، وتكتيكات 

خلاقة تتجاوز الأرقام
هنالك نوعان من المغلطات التي توؤدي 
لنتائج في ت�سويق المحتوى، الاأول هو اأن 
ت�سويق المحتوى هو مح�ص ا�ستراتيجية 

مدفوعة الاأرقام، والنجاح يقا�ص ق�ص 
كلمات رئي�سية وعدد من الخلفيات 

وكميات الموا�سيع بغ�ص الطرف عن 
جودة المحتوى اأو الجهة، المغالطة 

الثانية، هي التي تحتاج لدفع المحتوى 
في اتجاه واحد فقط- من الم�سوق 

للم�ستهلك فق – وذلك مناأجل الحفاظ 

على ال�سيطرة.
الاعتماد على تكتيكيات كلمات 

المحرك البحثية مثل كلمات الغزل 
والدعاية ال�سعبية الزائفة )خلق اآراء 

وا�ستعرا�سات وهمية( الاأمر الذي 
يوؤدي لزيادة في محرك البحث – على 

الاأقل ب�سكل موؤقت، وحتى لو بزيادة 
الاأجور، والمحتوى ذات النوعية الرديئة 

والتزييف ال�سفاف الذي �سي�سر 
بالعلامة التجارية الخا�سة بك، واأنها 
على الاأرجح لن توؤدي لزيادة كبيرة في 

الردود الحقيقية.
حتى الا�ستراتيجية الجيدة من �ساأنها 

اأن توفر محتوى مفيد في كثير من 
الاأحيان الذي يذهب في اتجاه واحد 

فقط، والتحول القادم في مجال ت�سويق 
المحتوى هو ثنائي الاتجاه، الذي يقدمه 

الجمهو.

البحث لتواصل عاطفي
يقول تريكة: “العملاء هم من المرجح 

اأن يكون لديهم مغزى من الارتباط 
بعلامتك التجارية، خا�سة عندما 

يكون لديهم من�سة تفاعلية متاحة، 
والممجموعة ال�سكانية الاأ�سغر �سناً 
والاأكثر براعة في اأمور التكنولوجيا 

على وجه الخ�سو�ص �سي�ستجبون 

ب�سكل اإيجابي لتعليقات الم�ستخدمين 
من اأقرانهم اأكثر من الا�ستجابة 

لاإعلان تجاري على التلفزيون من قبل 
مادي�سون اأفينيو”.

والمحادثة الاأ�سلية هي ما يقوله �سكوت 
ماجيد�ص الرئي�ص التنفيذي ل�سركة 

مو�ستيتا: “هو اأ�سا�ص خلق علاقة 
عاطفية مع العملاء، واأ�ساف: “اأن 
العلاقة العاطفية هو نهج لتطوير 

ا�ستراتيجيات العملاء”، كما قال : 
“اأنها الطريق لتعظيم قيمة العلاقات 

مع العملاء التي توؤدي للنمو”، 
“والعلاقة العاطفية لبع�ص الم�سوقين 

كانت قادرة على خلق اأبعد من مجرد 
تقديم اإعلانات ذكية، والانخراط = 

بالمقالات وتقديم خدمة عملاء مميزة، 
ولكن التو�سل ل�سيء اأعمق”.

وتحدث تريكة: “اأنه هنالك عدد 
قليل التي خلقت العلاقة العاطفية 

با�ستخدام الدعاية ذات الاتجاه 
الواحد، ولكن عندما وجد المحتوى، 

وبداأ العملاء باإبداء اآرائهم لتوليد 
جزء من محادثة ممزوجة، ي�سبح 
الم�ستهلك جزء من المحادثة ويطور 

علاقة عاطفية مع العلامة التجارية، 
وهذا ما يدفع لنتائج متنا�سقة وقابلة 

للتكرار”.

طرق لتعزيز 
استراتيجية 

Dan Blacharski - العربية Entrepreneur خاص
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اأعتقد اأن رجال الأعمال من ال�سهل 
ت�سنيفهم �سمن الأ�سخا�ص الذين 

يخطئون في اإدارة الوقت، لذلك فاإن 
جدولة الجتماعات وو�سع اأجندة 

للأفكار والخطط، ت�ساعدك في تخطي 
اأ�ساعة الوقت واأف�سل مايمكن اأن يقال 
هنا هو: اأن تكون مدير نف�سك يعني اأن 

تكون مديراً للوقت اأي�ساً.
لي�ست بتلك الطريقة قمت باإن�ساء 

BusinessNET ولي�ست طريقة 

لثروة م�ستدامة، اإ�ساأل اأي �سخ�ص 
قام باإن�ساء �سركة، وق�سى الوقت وهو 

يجمه عنا�سر نجاحها واحداً بعد 
الآخر مثل قطع الليغو، الناح يعني 
تجميع الوقت بما يفيدنا،  اأن تكون 

مديراً ل يعني عدم الهتمام بالوقت 
بل يعني اأن تقوم باإدارته بنف�سك.
لقد قمت باللتزام بالوقت المبكر 

والق�ساء على حالت الت�ستت واإدارة 
وقتي ب�سكل اأكثر تركيزاً، واأنا واثق 

بن�سبة %100 اأنه اإذا كان هنالك �سيء 
جعلني مليونيراً يعود الف�سل لإدارة 
وقتي ب�سكل جيد، واإليكم الخطوات 

الأربعة الأكثر فعالية:

استثمر بمن يساعدك
اأنا لم اأرد على مكالمة هاتفية مبا�سرة، منذ 
اأن قمت بتعيين بع�ص الأع�ساء من فريقي 

للرد على كافة المكالمات الواردة، �سماع 
�سوت مختلف في نهاية المكالمة للمت�سلين 
يقومون بطلب فعل اأمرين: البوح بال�سبب 
لتحدثهم لي، اأو ترك ر�سالة موجزة عمّا 

يريدونه، ومن خلل وجود م�ساعد موثوق 
به  يمكنك جدولة المكالمات الواردة بالوقت 
الذي ينا�سبك، وال�سماح لعميلك بالتعرف 

على مدى اأهمية وقتك دون اأن يكون هناك 
اأي انقطاع للتوا�سل.

وعلى الفور وبعد اأن بداأت بتفح�ص 
مكالماتي لحظت مدى تاأثيرها على 

النتاجية، وكما اأنني ح�سلت على 
المزيد من المكالمات القيمة مع عميل 

حقيقي بدلً من اإ�ساعة الوقت مع 
عميل مفتر�ص، وجود اأ�سخا�ص 

م�ساعدين اأمر ي�ستحق ال�ستثمار به.

وقف التحقق من 
بريدك الإلكتروني

توقف، اأبعد الهاتف من اأمامك، 

قم بتعيين �سخ�ص اآخر يقوم بذلك 
نيابة عنك اأو قم بتخ�سي�ص ن�سف 

�ساعة اأ�سبوعياً ولي�ص يومياً لقتح 
الر�سائل، قم بالرد على ر�سائل بريدك 

الإلكترونياً ح�سب الأولويات، للتاأكد 
من اأنك تعطي الرعاية اللزمة للأمور 
الأ�سا�سية وخف�ص تبادل الر�سائل التي 

ل تتعلق بالعمل.
في حالتي، قمت بتعيين فريق لمراقبة 

البريد الإلكتروني الخا�ص بي 
واإعلمي عن اأي �سيء يحتاج لنتباهي 

فوراً، وبذلك قمت باإفراغ 14 �ساعة 
لدي من اأ�سبوع عملي الخا�ص، ماذا 

يمكن اأن تنجز في ذلك الوقت؟ كم من 
الممكن اأن ينمو عملك؟ الجواب يمكن 

اأن ينمو اأكثر وتكون قيمته بالمليين.

القيام بعمل قائمة 
بالمهام والالتزام بها.

الن�سباط واللتزام هو جوهرة اإدارة 
الوقت، كما اأنه �سيكون محظوظ 

من ي�ستطع القيام به، والن�سباط 
الذاتي ي�سبح اأ�سهل عند تفريغ 

وقتك وتركيزك، لذلك، عندما بداأت 
بتفوي�ص الأمور ب�سكل اأكبر، بداأ 

جدولي الزمني بالو�سوح ب�سكل اأكبر، 
وللمرة الأولى في حياتي اأتمكن بالفعل 

من اتمام كافة الأمور الموجودة في 
قائمة مهامي، القيام بالأمور القليلة 

جعلتني اأنجز المزيد.
عندما تتح�سن اإدارة الوقت لديك، 

ت�ستطيع اأن ترى ما هي الأمور الأكثر 
اأهمية، المهام الأ�سا�سية التي يمكن 

تف�سيرها في ثلث اأو اأربع كلمات 

�سجلها، وكما ات�سح، تلك الأمور الذي 
بحاجة التركيز عليها ك�ساحب عمل 

وريادي اأعمال.

إلغاء الاجتماعات وجهاً 
لوجه

ل يوجد �سيء يمكن اأن تقول في 
اجتماع ل يمكن اأن يقال على متن 

طائرة، اأو في غرفة المعي�سة الخا�سة 
بك، اأو في المكاتب المنزلية الخا�سة 

بك اأي�ساً، الجتماعات هي من 
الظواهر الأكثر اإجهاداً والغير 

�سرورية في عالم الأعمال، وعندما 
ذهبت لتركيا اأفزعت الأ�سخا�ص 

هناك، وكما ات�سح، وجودي الج�سدي 
لم يكن مطلوباً بقدر اأي �سخ�ص اآخر 

يعتقد ذلك، اإذا كنت اأملك ر�سالة، 
هنالك اإمكانية لت�سجيلها لهم من 

قبل، واإذا كان لي اأي مداخلة يمكنني 
فعل ذلك عن طريق ال�سكايب، واإذا 

اأردت فقط اأن اأعرف ما الذي يحدث 
يمكنني اإر�سال اأحد اأع�ساء الفريق 

واأخذ الملحظات.
عدم وجود الجتماعات حررالمزيد من 

وقتي لرعاية عملي، وتح�سين �سحتي 
العقلية والبدنية، وقللت من عدد 

الجتماعات في ال�سركة التي اأعمل بها 
عموماً، كما خمنت م�سبقاً.

اإدارة الوقت تتلخ�ص في ثلث 
خطوات: التركيز، تحديد الأولويات، 

واإيجاد من ينوب عنك. 
تحتاج لأن تكون خطة عملك على 
المدى الق�سير والطويل متواجدة 

اأمامك دائماً لإنجاز المهام في 
ترتيب، وامتلك فريق من الطراز 
العالمي لنجاز المهام الورقية، كما 
بنيت �سركتي ذات الدخل المليوني 

على اأ�سا�ص اإدارة الوقت، واأعتقد اأن 
الإنتاجية الوحيدة »الختراق« ولن 

تحتاج لتاأليف لئحة المهام، تخلي 
عن عقلية المزدحم و�ستتفاجىء 

بالنتائج.

الفضل في كوني مليونيراً اليوم

هو طريقة إدارتي 
للوقت 

في الحياة هنالك أمر واحد يستحق للجلوس والاهتمام به أثنا بناء 
عملك الخاص وهو: إدارة الوقت، وهي مهارة حيوية للغاية، ولكن الكثير 

منا مذنبون في هذا الجانب.
بقلم - بن سيمكين  
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جدولة الجتماعات وو�سع اأجندة 
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الإلكترونياً ح�سب الأولويات، للتاأكد 
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بتفوي�ص الأمور ب�سكل اأكبر، بداأ 

جدولي الزمني بالو�سوح ب�سكل اأكبر، 
وللمرة الأولى في حياتي اأتمكن بالفعل 

من اتمام كافة الأمور الموجودة في 
قائمة مهامي، القيام بالأمور القليلة 

جعلتني اأنجز المزيد.
عندما تتح�سن اإدارة الوقت لديك، 

ت�ستطيع اأن ترى ما هي الأمور الأكثر 
اأهمية، المهام الأ�سا�سية التي يمكن 

تف�سيرها في ثلث اأو اأربع كلمات 

�سجلها، وكما ات�سح، تلك الأمور الذي 
بحاجة التركيز عليها ك�ساحب عمل 

وريادي اأعمال.

إلغاء الاجتماعات وجهاً 
لوجه

ل يوجد �سيء يمكن اأن تقول في 
اجتماع ل يمكن اأن يقال على متن 

طائرة، اأو في غرفة المعي�سة الخا�سة 
بك، اأو في المكاتب المنزلية الخا�سة 

بك اأي�ساً، الجتماعات هي من 
الظواهر الأكثر اإجهاداً والغير 

�سرورية في عالم الأعمال، وعندما 
ذهبت لتركيا اأفزعت الأ�سخا�ص 

هناك، وكما ات�سح، وجودي الج�سدي 
لم يكن مطلوباً بقدر اأي �سخ�ص اآخر 

يعتقد ذلك، اإذا كنت اأملك ر�سالة، 
هنالك اإمكانية لت�سجيلها لهم من 

قبل، واإذا كان لي اأي مداخلة يمكنني 
فعل ذلك عن طريق ال�سكايب، واإذا 

اأردت فقط اأن اأعرف ما الذي يحدث 
يمكنني اإر�سال اأحد اأع�ساء الفريق 

واأخذ الملحظات.
عدم وجود الجتماعات حررالمزيد من 

وقتي لرعاية عملي، وتح�سين �سحتي 
العقلية والبدنية، وقللت من عدد 

الجتماعات في ال�سركة التي اأعمل بها 
عموماً، كما خمنت م�سبقاً.

اإدارة الوقت تتلخ�ص في ثلث 
خطوات: التركيز، تحديد الأولويات، 

واإيجاد من ينوب عنك. 
تحتاج لأن تكون خطة عملك على 
المدى الق�سير والطويل متواجدة 

اأمامك دائماً لإنجاز المهام في 
ترتيب، وامتلك فريق من الطراز 
العالمي لنجاز المهام الورقية، كما 
بنيت �سركتي ذات الدخل المليوني 

على اأ�سا�ص اإدارة الوقت، واأعتقد اأن 
الإنتاجية الوحيدة »الختراق« ولن 

تحتاج لتاأليف لئحة المهام، تخلي 
عن عقلية المزدحم و�ستتفاجىء 

بالنتائج.

الفضل في كوني مليونيراً اليوم

هو طريقة إدارتي 
للوقت 

في الحياة هنالك أمر واحد يستحق للجلوس والاهتمام به أثنا بناء 
عملك الخاص وهو: إدارة الوقت، وهي مهارة حيوية للغاية، ولكن الكثير 
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 تر�عي تر�فل �آيز �أن يكون �أكبر عدد 
من �لمكفوفين على كل رحلة مغامرة 
تقوم بها بين �سفاري �أفريقيا وت�سلق 

�لجبال و�لبر�كين و�لغط�س في �لبحار 
و�لنوم في �لغابات ورحلات �أخرى 

تثير �لحو��س �لخم�سة، �ساعياً لإعادة 
�لثقة بالنف�س للمكفوفين �لذين يبلغ 

عددهم في بريطانيا وحدها نحو 
�لمليونين ويقبع معظمهم في �لمنازل 

يعي�سون على هام�س �لحياة. يحاول 
عمار �أن يعيد �إليهم �إيمانهم باأنف�سهم 

و�أنهم قادرون على �لحياة و�ل�سفر 
دون �أ�سرهم. عندما تعود هذه �لثقة 

فهي ل تقت�سر على �ل�سفر بل تنعك�س 
على جميع نو�حي �لحياة فكثير�ً ما 

يعود �لم�سافرون لبلد�نهم ليقدمو� على 
وظيفة بعد �أن تخل�سو� من �لعتقاد 

باأنهم غير �سالحين للحياة �لطبيعية.
عمار نف�سه كفيف فقد ب�سره وهو في 

�لتا�سعة ع�سر من �لعمر ولم يرغب 
في �ل�سفر مع جمعية خيرية فاأ�س�س 

�ل�سركة في 2004 وهي �لأولى من 
نوعها ك�سركة تجارية ل�سفر �لمكفوفين 

و�لمب�سرين لكي تعطي �لمكفوفين 
�إح�سا�ساً بال�ستقلال. يقول: »لكي 

تنجح ل بد �أن يكون لديك فكرة 
عظيمة و�سغف. في حالة تر�فل �آيز كان 
ل بد �أن يكون �لموؤ�س�س نف�سه كفيفا لكي 

تعرف كيف تدير �لأمور«.
موؤخرً� عاد عمار من رحلة �إلى كوبا 
�لتي قدم �لخبر�ء 10 ن�سائح عند 
�ل�سفر �إلى هافانا. يو�سح �لموؤ�س�س 
و�لمدير �لتنفيذي لل�سركة: ” نختار 

وجهاتنا على �أ�سا�س �لرغبة في 

�لمغامرة ثم نجعل �لمكان منا�سباً 
لجمهورنا، �أما بالن�سبة للفنادق �لتي 

نقيم بها فكلما كان بهو �لفندق �سيقاً، 
وكذلك �لغرف، كلما كان �أ�سهل 

للمكفوفين �لتعرف عليه و�لتحرك 
بمفردهم ب�سهولة«. لكل مكفوف 

رفيق مب�سر مختلف ي�ساحبه يومياً 
من بين �لم�سافرين �لمب�سرين على 
نف�س �لرحلة. �أهم ما يتدرب عليه 
�لمب�سرون قبل رفقة �لمكفوفين في 

�ل�سفر هو �أن يكونو� على طبيعتهم و�أل 
يتجنبو� كلمات معينة فالمعتاد �أن يقول 
�لنا�س “�أر�يت كذ�؟” وعليهم �أل يغيرو� 

ذلك. ي�سيف عمار: “�أحياناً ي�سعر 
�لبع�س ب�سعوبة في �لتكيف مع �لو�سع 

فالمب�سرون �لم�ساحبون لي�سو� �إل دليلاً 
للاإر�ساد لكنهم لم ياأتو� لخدمتهم 

بمعنى �أن �لم�سافرين �لمكفوفين عليهم 
�أن يعرفو� كيف يح�سرون �أمتعتهم 

وكيف يت�سوقون بمفردهم، ول يجب 
�أن ين�سو� �أن مر�فقيهم �لمب�سرين 

هم �أي�ساً م�سافرين للا�ستمتاع مثلهم 
.» تماماً

بجانب كونه �لمدير �لتنفيذي لـ«تر�فل 
�آيز«، يظهر عمار �أي�ساً في �لأفلام 
�لتليفزيونية ولديه عقد مع �لقناة 

�لر�بعة بالتليفزيون �لبريطاني. 
وذ�عت �سهرته من �لم�سل�سلات 

�لتليفزيونية ل�سالح �لتليفزيون 
�لبريطاني قبلها.

ت�ستهدف �ل�سركة �لفئة �لعمرية بين 
18-75 عاماً وغالبية �لم�سافرين 

هم في �لثلاثينات و�لأربعينات، 
غالبيتهم ن�ساء بالن�سبة للمب�سرين 

بينما ل يوجد فرق بين �لنوعين و�سط 
�لمكفوفين. يقول عمار: »�لمب�سرون 

من غير �لمرتبطين غالبا ما يرغبون 
في �ل�سعور باأنهم جزء من مجموعة 

و�أنهم لي�سو� بمفردهم وفي نف�س 
�لوقت يبحثون عن �سفر �آمن وروؤية 

مختلفة للعالم وهو ما يجدوه معنا عبر 
�لأحا�سي�س و�لرو�ئح و�لمعرفة.. فهي 

بالن�سبة لهم مغامرة مختلفة«.

انتشار أوسع من 
بريطانيا

ي�سافر �لآلف مع  »تر�فل �آي« كل 
عام غالبيتهم من بريطانيا ثم �أمريكا 
�ل�سمالية و�أ�ستر�ليا ونيوزيلند� وبع�س 
�لدول �لأوروبية. يتجه �لم�سافرون من 

خارج بريطانيا �إلى وجهة �لرحلة 

مبا�سرة لمقابلة �لمجموعة هناك، 
ومعظمهم يكونون من �لمب�سرين. ول 

ي�سمح با�سطحاب �لكلاب.
يعتبر �لتحدي �لأ�سا�سي لـ »تر�فل 

�آيز« هو جذب �لم�سافرين �لمب�سرين 
�لذين �سير�فقون �لم�سافرين �لمكفوفين 

في �لرحلات، فبينما ل توجد �إل 
فر�س محدودة ل�سفر �لمكفوفين 

غالبيتهم تابعين لموؤ�س�سات خيرية، 
فاإن �لمب�سرين لديهم خيار�ت متنوعة 

ولهذ� تقدم �ل�سركة لهم 50% 
تخفي�س على �لرحلات كو�سيلة للجذب 

فيما تظل �لأ�سعار للمكفوفين في 
م�ستو�ها �لطبيعي.

�أثرت تر�فل �آيز في حياة م�سافريها 
�لمكفوفين فاأحدهم ويبلغ 37 عاما لم 
يكن قد �سافر بالطائرة في حياته من 

قبل وهو �ليوم �سافر 15 مرة خلال 
عامين مع تر�فل �آيز، و�آخر يبلغ 65 

عاما �سافر ثلاث مر�ت مع �ل�سركة، 
وتعود �لغالبية �لعظمى لتكر�ر �لتجربة 

كما يقول عمار.
يقع مقر �ل�سركة في بريطانيا مع 

مر�كز لخدمة �لعملاء تليفونيا في 
�لوليات �لمتحدة وكند� و�أ�ستر�ليا 

ونيوزيلند�. من �سمن رحلات �ل�سركة، 
كانت م�سر و�لأردن وتون�س و�آخرهم 
كان �سلطنة عمان، لكن �لأو�ساع غير 
�لم�ستقرة في م�سر وتون�س �ألغت �أي�سا 

رحلتين للبلدين.
تعمل �ل�سركة حاليا على زيادة تنوع 

رحلاتها بين �لإبحار و�ل�سير و�لتزحلق 
على �لجليد بالإ�سافة �إلى رحلات 

�ل�سياحة و�لزيار�ت �لمعتادة وقريبا 

رحلات ركوب �لخيل. ول ي�سكل �ل�سوق 
�لأوروبي فر�سة كبيرة للنمو لـ”تر�فل 

�آيز” وذلك لأن �لم�ساحة كبيرة للتغطية 
و�أي�سا لعدم وجود �أعد�د كبيرة من 

�لمكفوفين هناك، كما يقول عمار.
ل يرى عمار �أن �ل�سرق �لأو�سط على 

��ستعد�د لفكرة مماثلة ول حتى 
باك�ستان �أو �لهند فهناك تفاوت �سديد 

في �لعقليات بين �لنا�س؛ ل �سك �أن 
�لكل �سيتعاطف مع ذوي �لحتياجات 
�لخا�سة لكن في �ل�سرق �لأو�سط ربما 

لن يرون في �ل�ستقلالية �سيئا مهما 
رغم �أنهم �سيتعاملون بطيبة كبيرة 
مع �لمكفوفين لكنهم لن يرغبو� في 

م�ساعدتهم لل�سفر� بمفردهم مثلا 
ف�سلا عن قدرتهم �لمالية على تحمل 

تكاليف هذ� �لنوع من �لرحلات.

»ترافل آيز«. 
الكفيف 
الذي يريك 
العالم!

12 عاماً نظم فيها عمار لطيف، البريطاني ذوي الأصول الباكستانية، عشرات الرحلات سنوياً 
عبر شركته “ترافل آيز” جاذباً الآلاف من المسافرين بين مكفوفين ومبصرين.

القاهرة - حنان سليمان 
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 تر�عي تر�فل �آيز �أن يكون �أكبر عدد 
من �لمكفوفين على كل رحلة مغامرة 
تقوم بها بين �سفاري �أفريقيا وت�سلق 

�لجبال و�لبر�كين و�لغط�س في �لبحار 
و�لنوم في �لغابات ورحلات �أخرى 

تثير �لحو��س �لخم�سة، �ساعياً لإعادة 
�لثقة بالنف�س للمكفوفين �لذين يبلغ 

عددهم في بريطانيا وحدها نحو 
�لمليونين ويقبع معظمهم في �لمنازل 

يعي�سون على هام�س �لحياة. يحاول 
عمار �أن يعيد �إليهم �إيمانهم باأنف�سهم 

و�أنهم قادرون على �لحياة و�ل�سفر 
دون �أ�سرهم. عندما تعود هذه �لثقة 

فهي ل تقت�سر على �ل�سفر بل تنعك�س 
على جميع نو�حي �لحياة فكثير�ً ما 

يعود �لم�سافرون لبلد�نهم ليقدمو� على 
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تنجح ل بد �أن يكون لديك فكرة 
عظيمة و�سغف. في حالة تر�فل �آيز كان 
ل بد �أن يكون �لموؤ�س�س نف�سه كفيفا لكي 
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فالمب�سرون �لم�ساحبون لي�سو� �إل دليلاً 
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بمعنى �أن �لم�سافرين �لمكفوفين عليهم 
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وكيف يت�سوقون بمفردهم، ول يجب 
�أن ين�سو� �أن مر�فقيهم �لمب�سرين 

هم �أي�ساً م�سافرين للا�ستمتاع مثلهم 
.» تماماً
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بينما ل يوجد فرق بين �لنوعين و�سط 
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غالبيتهم تابعين لموؤ�س�سات خيرية، 
فاإن �لمب�سرين لديهم خيار�ت متنوعة 

ولهذ� تقدم �ل�سركة لهم 50% 
تخفي�س على �لرحلات كو�سيلة للجذب 

فيما تظل �لأ�سعار للمكفوفين في 
م�ستو�ها �لطبيعي.

�أثرت تر�فل �آيز في حياة م�سافريها 
�لمكفوفين فاأحدهم ويبلغ 37 عاما لم 
يكن قد �سافر بالطائرة في حياته من 

قبل وهو �ليوم �سافر 15 مرة خلال 
عامين مع تر�فل �آيز، و�آخر يبلغ 65 

عاما �سافر ثلاث مر�ت مع �ل�سركة، 
وتعود �لغالبية �لعظمى لتكر�ر �لتجربة 

كما يقول عمار.
يقع مقر �ل�سركة في بريطانيا مع 

مر�كز لخدمة �لعملاء تليفونيا في 
�لوليات �لمتحدة وكند� و�أ�ستر�ليا 

ونيوزيلند�. من �سمن رحلات �ل�سركة، 
كانت م�سر و�لأردن وتون�س و�آخرهم 
كان �سلطنة عمان، لكن �لأو�ساع غير 
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رحلتين للبلدين.
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�ل�سياحة و�لزيار�ت �لمعتادة وقريبا 
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�لأوروبي فر�سة كبيرة للنمو لـ”تر�فل 

�آيز” وذلك لأن �لم�ساحة كبيرة للتغطية 
و�أي�سا لعدم وجود �أعد�د كبيرة من 

�لمكفوفين هناك، كما يقول عمار.
ل يرى عمار �أن �ل�سرق �لأو�سط على 

��ستعد�د لفكرة مماثلة ول حتى 
باك�ستان �أو �لهند فهناك تفاوت �سديد 

في �لعقليات بين �لنا�س؛ ل �سك �أن 
�لكل �سيتعاطف مع ذوي �لحتياجات 
�لخا�سة لكن في �ل�سرق �لأو�سط ربما 

لن يرون في �ل�ستقلالية �سيئا مهما 
رغم �أنهم �سيتعاملون بطيبة كبيرة 
مع �لمكفوفين لكنهم لن يرغبو� في 

م�ساعدتهم لل�سفر� بمفردهم مثلا 
ف�سلا عن قدرتهم �لمالية على تحمل 
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يبلغ حجم المبيعات العالمية عبر 
الاإنترنت 1.5 ترليون دولار اأمريكي، 

واأدى هذا النمو الهائل في التجارة 
الاإلكترونية لنمو التجارة في جميع 

اأنحاء العالم لكافة اأن�شطة التجارة. 
فتح هذا التو�شع باباً لكافة ال�شركات 
ال�شغيرة والمتو�شطة الحجم، واأف�شح 

المجال للأعمال ال�شغيرة والنامية 
لن�شر اأعمالهم عالمياً والو�شول لمناطق 

جغرافية مختلفة وعملء جدد.
ولكن كيف يمكن الا�شتفادة من 

الاأ�شواق الدولية العملقة، والمناطق 
التي من غير المعروف التغلب على 

التعقيدات التي تنطوي عليها؟ اإليكم 
اأربعة جوانب رئي�شية من ا�شتراتيجية 

التو�شع العالمية الناجحة:

النفاذ في الأسواق 
المحلية

الاأ�شواق عبر الانترنت تقدم �شركات 
�شغيرة لديها القدرة على التو�شع 

ب�شرعة وبفعالية كبيرة وباأقل تكلفة، 
وبعد النجاح الذي حققه اأمازون في 
الولايات المتحدة الاأمريكية، �شهدت 

الاأ�شواق في جميع اأنحاء العالم انفجاراً 
على مدى ال�شنوات الاأربعة الما�شية، 

مثل Linio وMercadoLibre في 
اأمريكا اللتينية، Lazada في جنوب 

�شرق اآ�شيا وJumia في اأفريقيا اللذين 
يفتحون الاأبواب لكافة العملء في 

جميع اأنحاء العالم.
دعونا نفهم كيف يكون البيع 

ا�شتراتيجية جيدة، الاأ�شواق لديها 
الكثير من العملء اللذين يتطلعون 

ل�شراء ت�شكيلة وا�شعة من ال�شلع، 
وذلك لاأنها توفر من�شة لل�شركات 

ال�شغيرة لتقديم المنتجات لعملئها، 
وتوليد المزيد من المبيعات، لي�شت 

هناك حاجة لل�شتثمار في العلمات 
التجارية، وت�شميم موقع ويب اأو 
ت�شويق، لذلك تكون تكاليف بدء 

الت�شغيل منخف�شة، ويمكنك الح�شول 
على مكانة �شريعة في الاأ�شواق، كما 

يمكنك ب�شهولة اإعداد فهر�س والبدء 
في البيع فوراً.

باخت�شار، الاأ�شواق ت�شمح ب�شهولة 
الو�شول للم�شتهلكين الجدد والحفاظ 

على النفقات العامة وانخفا�س تكاليف 
ك�شب العملء.

مصادر لوجستية 
وتنفيذية خارجية

على الرغم من اأن الاأ�شواق غالباً ما 
تقدم المنتج للم�شتهلك النهائي، ولكن 

في الطريق اإلى و�شول منتجك الخا�س 
لم�شتودعاتها قد تواجه بع�س التحديات 

اللوج�شتية، ولح�شن الحظ بالن�شبة 
لل�شركات ال�شغيرة والمتو�شطة، فاإن 

الا�شتعانة بالم�شادر الخارجية للو�شول 
هو خيار اأي�شاً، ولدينا مثال مع اثنين 

من اأقوى البائعين، اأمازون FBA و 
4PX، كلهما موقعهما ا�شتراتيجي 

ولهما اأنظمة تخزين وتوزيع 
كبيرة. ويت�شفون ب�شرعة الت�شليم 

لم�شتودعاتهما المركزية، ثانياً، معرفة 
ما اإذا كان �شعة حجم/الت�شويق يمكن 

اأن تنمو مع عملك؟ واأخيراً، لا نغفل 
عن الخدمات اللوج�شتية من حيث 

خيارات النقل البحري، الفترة الزمنية 
والتكاليف.

الاستفادة من إدارة 
المخزون عبر قنوات 

التوزيع
هناك تحدي اآخر لل�شركات 

ال�شغيرة وهو القدرة على اإدارة 
ا�شتراتيجياتها ومخزونها عبر الاأ�شواق 

المتعددة، والبائعين الرائدين مثل 
ChannelAdvisor يمكن اأن ت�شاعد 

التجار على تح�شين اإدارة المخزون، 
وخف�س تكاليف ال�شحن ومواعيد 

الت�شليم.
وبالن�شبة لل�شركات ال�شغيرة، هذا 

يعني �شمان اأن الطلبات المتعددة 
للعميل الواحد يمكن �شحنها معاً، واأن 
الاأ�شواق الاأكثر قيمة هي التي �شتنجح 

اأولًا، ومع نمو هذه ال�شركات ت�شبح 
اإدارة المخزون اأداة عظيمة لتحديد 

الاأ�شعار وتتيح توقعات اأكثر ذكاءاً 
للإنتاج.

النظر في وسائل 
الدفع الخاصة بك

ا�شتلم المدفوعات من المرجح اأنها 
من الجوانب التي تلقي اأقل قدر 

من الاهتمام ولكن بعد تقدم كبير 
في مجال العمل عالمياً، وفي حين اأن 

المدفوعات الفورية اأ�شبحت قديمة مع 
وجود الدفع عن طريق الانترنت ومن 

دون الحاجة للتوا�شل الفعلي، واأنها لا 
تكلف وقتاً اأو كفاءة، وخا�شة بالن�شبة 

لل�شركات التي تتعامل مع العمل ء 
ذوي القدرة ال�شرائية المنخف�شة، وهذا 

هو ال�شبب في تطويرخدمة الدفع لملء 
هذه الفجوة.

عند اختيار طريقة الدفع، تحقق من 

اأنها تنظم وت�شل اإلى جميع الاأ�شواق، 
وتحقق ما اإذا كان لديهم خدمة قوية 

وداعمة وما اإذا كا يمكن اأن تدفع 
بالعملة المحلية، النظر في خيارات دفع 

التعوي�شات، الر�شوم، وفهم الوقت 
اللزم للح�شول على الاأموال.

خلق كل هذه الحلول الجديدة المتاحة 
لل�شركات ال�شغيرة توجد بيئة لنمو 

الاأعمال على ال�شعيد العالمي في 
وقت اأقل من ال�شابق، عن طريق 

توقع التعقيدات والعمل مع ال�شركاء 
الا�شتراتيجيين، والاأعمال التجارية 
ال�شغيرة، وكذلك العمل النا�شىء 

ت�شتعد جيداً لالتقاط ح�شة في �شوق 
التجارة الاإلكترونية العالمية ال�شخمة.

تنقل شركتك الصغيرة 
إلى العالمية 

حتى وقتنا الحالي وعلى الرغم من التنافسية الشديدة، فإن معظم 
أصحاب الأعمال الصغيرة يملكون فرصاً للتوسع عالمياً، وذلك ببساطة 

لأنه من الصعب السيطرة عليها، وفي هذا الوقت نجد أن المليارات من 
المستهلكين يشترون عبر الإنترنت.

بقلم - سكوت غاليت

خطوات 4
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ت�سكل لوج�ستيات النقل مكوناً 
رئي�سياً من مكونات القدرات 

التناف�سية في الاقت�ساديات 
المعا�سرة، وتلعب دوراً حيوياً في 

ت�سهيل وزيادة حركة التبادل 
التجاري على الم�ستويين المحلي 
والدولي، ونتيجة لاأهمية موقع 

ميناء الق�سيم كحلقة هامة من 
حلقات النقل، �سعت الحكومة 
اإلى للا�ستفادة من هذا الموقع 

الا�سترتيجي، وتعد عمليات مثل 
اأن�سطة التجميع والتخزين والتوزيع، 

عن�سراً مهماً في دور هذا الميناء 
الحيوي.

كل هذه الاأ�سباب دعت اإلى وجود 
ميناء جاف يلبي طموحات المنطقة 

في ت�سهيل نفاذ منتجاتها اإلى 
جميع اأنحاء العالم، وجعل المنطقة 
اأكثر جاذبية للم�ستثمرين المحليين 

جانب.  والاأ
وما يعزز اإقامة الميناء في الق�سيم 

الموقع المتو�سط لمنطقة الق�سيم 
وتو�سطها الجغرافي بين مناطق 

المملكة وهذا �سيجعل الميناء الجاف 
المقترح اإن�ساوؤه داعما ومعزز" 

لمقومات التنمية والتطوير لي�س في 
الق�سيم وحدها واإنما اإي�سا في 

المناطق المجاورة مثل منطقة حائل.
النموالكبير الذي ت�سهده جميع 

القطاعات والاأن�سطة الاقت�سادية 
بالق�سيم، وما ترتب عليه من طفرة 
كبيره في حركة التبادل التجاري بين 
المنطقة وجميع مناطق المملكة ودول 

العالم. 
بالاإ�سافة الوفورات الخارجية 

والمنافع والاآثار الاإيجابية المتوقع اأن 
تعود على منطقة الق�سيم والمناطق 
المجاورة من اإن�ساء الميناء الجاف، 

وما توؤيده التجارب الدولية في مجال 
الموانئ الجافه من تحول منطقة 

الميناء اإلى نقطة جذب ومركز للكثير 
ن�سطة الاقت�سادية المتنوعة. من الاأ

هناك العديد من الاأ�سباب التي 
تجعل من م�سروع ميناء الق�سيم 

الجاف م�سروعاً حيوياً. عك�ستها 
درا�سة الجدوى التي و�سعت من قبل 

وت�سمنت: 
هناك العديد من الموؤ�سرات 

الايجابية التي تدعم فكرة اإن�ساء 
ميناء جاف بمنطقة الق�سيم يكون 

بمثابة داعم ومكمل للجهود المبذولة 
خلال ال�سنوات الما�سية، ولي�سبح 

نواه ومركز" لانطلاقة عمرانية 
و�سناعية عالمية لمنطقة الق�سيم.
• اأظهر الم�سح الميداني لعينة من 

�سركات النقل، و�سركات الا�ستيراد 
والت�سدير اإن هناك تاأييدا وت�سجيعاً 

كبيرا على فكرة اإن�ساء الميناء 
الجاف. 

فرص استثمارية ووظيفية مع
إنشاء ميناء 

القصيم الجاف  
تبذل جهود حثيثة من أجل زيادة وتحسين القدرات التنافسية للاقتصاد السعودي وتعزيز 
نفاذ المنتجات الوطنية إلى الأسواق الخارجية وجذب وتشجيع الاستثمارالمحلي والأجنبي لجميع 

مناطق السعودية، تماشيا مع رؤية المملكة 2030.
خاص Entrepreneur العربية

يوفر الميناء مساحات 
كبيرة لتخزين البضائع 

وتداول الحاويات وتقديم 
كافة الخدمات اللوجيستية 

المرتبطة بالموانئ الجافة.
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وما يعزز اإقامة الميناء في الق�سيم 

الموقع المتو�سط لمنطقة الق�سيم 
وتو�سطها الجغرافي بين مناطق 

المملكة وهذا �سيجعل الميناء الجاف 
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لمقومات التنمية والتطوير لي�س في 
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• اأظهرت الدرا�سة اإن عمليه اإن�ساء 
الميناء الجاف بالمنطقة �سيوؤدي الى 

دعم وتعزيز التنمية الاقت�سادية 
للمنطقة ورفع الم�ستوى المعي�سي 

لل�سكان من خلال ن�سوء التكتلات 
ال�سناعية حول الميناء مما ي�ساهم 

في تنمية المنطقة وتوفير فر�س 
العمل للمواطنين. 

• اأظهرت الدرا�سة اأن اإن�ساء الميناء 
الجاف في منطقة الق�سيم وما يتبعه 

من من�ساآت يمكن اأن ي�ساهم ب�سكل 
كبير في تقليل تكلفة نقل المواد الخام 

لم�سانع المنطقة، مما ي�ساهم في 
زياده الوفورات المالية المتاحة لهذه 

الم�سانع ب�سكل ي�ساعد على تطويرها 
وتو�سعها، وبالتالي زيادة م�ساهمتها 

في فر�س التوظيف المتاحة ل�سكان 
المنطقة وتح�سين الم�ستوى المعي�سي 

لهم.

فرص استثمارية 
من المتوقع اأن يترتب على اإن�ساء 

الميناء الجاف العديد من الفر�س 
الا�ستثمارية �سواء ب�سكل مبا�سر 

او غير مبا�سر والتي منها الفر�س 
الا�ستثمارية الم�ستقة من الطلب على 

الخدمات التالية:
• خدمات التخزين والتبريد: من 
المتوقع اإن توجد فر�س ا�ستثمارية 
ن�ساء �ساحات للتبريد والتخزين  لاإ

لل�سادرات والواردات الزراعية، 
لجميع المنتجات الزراعية خا�سة 

التمور مما ي�سهل عمليات الت�سدير 
الى جميع دول العالم.

• خدمات نقل و�سحن الب�سائع : 
�ستتولد فر�س ا�ستثمارية عديدة 

ن�ساء �سركات لنقل و�سحن الب�سائع  لاإ
من و الى جميع مدن ومحافظات 

منطقة الق�سيم والمناطق المجاورة.
• خدمات التعبئة والتغليف:  فر�س 
ا�ستثمارية لاأن�سطة التعبئة والتغليف 

للب�سائع الم�سدرة والم�ستوردة.
• خدمات الا�ستيراد والت�سدير: 

�ستتاح فر�س ا�ستثمارية لفتح افرع 
ل�سركات الا�ستيراد والت�سدير.

ويعتمد الم�سروع اإن�ساء ميناء جاف 
بمدينة بريده كميناء جاف رديف 

لميناء الملك عبد العزيز بالدمام 
لرفع كفاءة العمل في ظل الانفتاح 

التجاري الذي  يتزايد ب�سرعة غير 
م�سبوقة في منطقة الق�سيم، مما 
ي�ستوجب اإن�ساء محطة جمركية ( 

ميناء جاف ) لتخفيف ال�سغط على  
ميناء الملك عبد العزيز بالدمام، 
وميناء الريا�س الجاف، ومواكبة 

المتغيرات ال�سريعة في  مجال 
التجارة البحرية  واأهمها التحول 

ال�سريع نحو ا�ستخدام الحاويات في  
التجارة البحرية، وت�ساعف حجم 
و�سعة �سفن الحاويات مما  يتطلب 

قدرات وكفاءة عالية في  الموانئ 
لا�ستقطاب مثل هذا النوع من 

ال�سفن.                

المؤشرات المالية 
لميناء القصيم

تبلغ م�ساحة الم�سروع حوالي مليون 
متر مربع ويقع في مدينة بريدة 

وبتوقع ان ي�ستوعب عدد 125 
عامل؛ وتبلغ التكاليف الرا�سمالية 

405.414.847 ريال والايردات 

89.824.342 ريال فيما يتوقع ان 

ت�سل الارباح بعد خ�سم الزكاة الي 
61.077.315 ريال وقدرت اجمالي 

الا�ستثمارات ب 410.448.361 
ريال ورا�س المال العامل 5.033.051 

ريال فيما تبلغ م�ساريف الت�سغيل 
27.180.943 ريال و�سافي القيمة 

الحالية للم�سروع 266.700.00 ريال 
اما القيمة الم�سافة الاجمالية للدخل 

الوطني )القيمة الم�سافة ال�سافية 
م�سافا اليها الاهلاكات فيتوقع ان 
تكون في حدود 74.354.202 ريال 

والقيمة الم�سافة ال�سافية للدخل 
الوطني )الارباح م�سافا اليها 

الرواتب والاجور( 68.097.315 
ريال. ويتوقع ان يكون العائد ال�سنوي 

علي الا�ستثمار في حدود 14.88% 
ونقطة التعادل عند %17 ومعدل 
العائد الداخلي %21.3. وتوقعت 

الدرا�سات الخا�سة بالم�سروع ان 
تكون فترة الا�سترداد �ست �سنوات.

يخفيف المشروع الضغط على الطاقة التخزينية 
والمساحة الجمركية في الموانئ البحرية وخاصة 

ميناء الملك عبد العزيز بالدمام وميناء الرياض 
الجاف.
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• اأظهرت الدرا�سة اإن عمليه اإن�ساء 
الميناء الجاف بالمنطقة �سيوؤدي الى 

دعم وتعزيز التنمية الاقت�سادية 
للمنطقة ورفع الم�ستوى المعي�سي 

لل�سكان من خلال ن�سوء التكتلات 
ال�سناعية حول الميناء مما ي�ساهم 

في تنمية المنطقة وتوفير فر�س 
العمل للمواطنين. 

• اأظهرت الدرا�سة اأن اإن�ساء الميناء 
الجاف في منطقة الق�سيم وما يتبعه 

من من�ساآت يمكن اأن ي�ساهم ب�سكل 
كبير في تقليل تكلفة نقل المواد الخام 

لم�سانع المنطقة، مما ي�ساهم في 
زياده الوفورات المالية المتاحة لهذه 

الم�سانع ب�سكل ي�ساعد على تطويرها 
وتو�سعها، وبالتالي زيادة م�ساهمتها 

في فر�س التوظيف المتاحة ل�سكان 
المنطقة وتح�سين الم�ستوى المعي�سي 

لهم.

فرص استثمارية 
من المتوقع اأن يترتب على اإن�ساء 

الميناء الجاف العديد من الفر�س 
الا�ستثمارية �سواء ب�سكل مبا�سر 

او غير مبا�سر والتي منها الفر�س 
الا�ستثمارية الم�ستقة من الطلب على 

الخدمات التالية:
• خدمات التخزين والتبريد: من 
المتوقع اإن توجد فر�س ا�ستثمارية 
ن�ساء �ساحات للتبريد والتخزين  لاإ

لل�سادرات والواردات الزراعية، 
لجميع المنتجات الزراعية خا�سة 

التمور مما ي�سهل عمليات الت�سدير 
الى جميع دول العالم.

• خدمات نقل و�سحن الب�سائع : 
�ستتولد فر�س ا�ستثمارية عديدة 

ن�ساء �سركات لنقل و�سحن الب�سائع  لاإ
من و الى جميع مدن ومحافظات 

منطقة الق�سيم والمناطق المجاورة.
• خدمات التعبئة والتغليف:  فر�س 
ا�ستثمارية لاأن�سطة التعبئة والتغليف 

للب�سائع الم�سدرة والم�ستوردة.
• خدمات الا�ستيراد والت�سدير: 

�ستتاح فر�س ا�ستثمارية لفتح افرع 
ل�سركات الا�ستيراد والت�سدير.

ويعتمد الم�سروع اإن�ساء ميناء جاف 
بمدينة بريده كميناء جاف رديف 

لميناء الملك عبد العزيز بالدمام 
لرفع كفاءة العمل في ظل الانفتاح 

التجاري الذي  يتزايد ب�سرعة غير 
م�سبوقة في منطقة الق�سيم، مما 
ي�ستوجب اإن�ساء محطة جمركية ( 

ميناء جاف ) لتخفيف ال�سغط على  
ميناء الملك عبد العزيز بالدمام، 
وميناء الريا�س الجاف، ومواكبة 

المتغيرات ال�سريعة في  مجال 
التجارة البحرية  واأهمها التحول 

ال�سريع نحو ا�ستخدام الحاويات في  
التجارة البحرية، وت�ساعف حجم 
و�سعة �سفن الحاويات مما  يتطلب 

قدرات وكفاءة عالية في  الموانئ 
لا�ستقطاب مثل هذا النوع من 

ال�سفن.                

المؤشرات المالية 
لميناء القصيم

تبلغ م�ساحة الم�سروع حوالي مليون 
متر مربع ويقع في مدينة بريدة 

وبتوقع ان ي�ستوعب عدد 125 
عامل؛ وتبلغ التكاليف الرا�سمالية 

405.414.847 ريال والايردات 

89.824.342 ريال فيما يتوقع ان 

ت�سل الارباح بعد خ�سم الزكاة الي 
61.077.315 ريال وقدرت اجمالي 

الا�ستثمارات ب 410.448.361 
ريال ورا�س المال العامل 5.033.051 

ريال فيما تبلغ م�ساريف الت�سغيل 
27.180.943 ريال و�سافي القيمة 

الحالية للم�سروع 266.700.00 ريال 
اما القيمة الم�سافة الاجمالية للدخل 

الوطني )القيمة الم�سافة ال�سافية 
م�سافا اليها الاهلاكات فيتوقع ان 
تكون في حدود 74.354.202 ريال 

والقيمة الم�سافة ال�سافية للدخل 
الوطني )الارباح م�سافا اليها 

الرواتب والاجور( 68.097.315 
ريال. ويتوقع ان يكون العائد ال�سنوي 

علي الا�ستثمار في حدود 14.88% 
ونقطة التعادل عند %17 ومعدل 
العائد الداخلي %21.3. وتوقعت 

الدرا�سات الخا�سة بالم�سروع ان 
تكون فترة الا�سترداد �ست �سنوات.

يخفيف المشروع الضغط على الطاقة التخزينية 
والمساحة الجمركية في الموانئ البحرية وخاصة 

ميناء الملك عبد العزيز بالدمام وميناء الرياض 
الجاف.
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#التكنولوجيا مع تام

Samsung Gear 360 

TP-LINK تقدم حلولا ذكية للمنازل
المقب�س الكهربائي ومفتاح ال�ضوء الذكي الجديدين من TP-LINK يتيحان لك 
التحكم بمنزلك المت�ضل بالإنترنت والو�ضول اإليه من اأي مكان وفي كل الأوقات، 

المقب�س الكهربائي الذكي HS110 ي�ضمح لك بتو�ضيل الأجهزة والأدوات الكهربائية 
والتحكم فيها عن بعد ويقوم اأي�ضاً بمراقبة ا�ضتهلاك الطاقة، ت�ضتطيع ت�ضغيل 

واإيقاف الجهاز من اأي مكان با�ضتخدام هاتفك الذكي، خا�ضية الجدولة الزمنية 
ت�ضمح لك ب�ضبط توقيت ت�ضغيل واإيقاف الجهاز ب�ضكل تلقائي، و�ضعية »بعيد عن 

المنزل« ت�ضاعدك في ردع الل�ضو�س عن طريق ت�ضغيل واإيقاف الأجهزة المت�ضلة 
بالمقب�س الذكي لإعطاء انطباع بوجود اأ�ضخا�س في المنزل عندما تكون غائباً، يوفر 

المقب�س الذكي اأي�ضاً معلومات قيمة حول ا�ضتهلاك الطاقة وي�ضاعدك في اإيجاد 
الحلول لتوفيرها، المفتاح الكهربائي الذكيHS200 يوفر نف�س الميزات التي يوفرها 

المقب�س الذكي كالتحكم عن بعد، الجدولة المبرمجة، وو�ضعية بعيد عن المنزل، 
بالإ�ضافة لذلك يوفر المفتاح الذكي خا�ضية اإ�ضافية تتمثل باإمكانية ت�ضغيل واإطفاء 

النور با�ضتخدام مفتاح تقليدي مدمج بالجهاز وبالتالي قادر على ا�ضتبدال المفاتيح 
الكهربائية التقليدية ب�ضكل كامل. اإذا كنت تبحث عن تر�ضيد ا�ضتهلاك الطاقة في 

منزلك عليك التحول ل�ضتخدام هذه الأجهزة الذكية.

تمارى كلارك  خبيرة �ضابقة في تطوير البرمجيات، 
ورائدة اأعمال عبر الإنترنت تهتم بالتكنولوجيا واأ�ضاليب 

الحياة، موقع The Global Gazette الذي اأ�ض�ضته كلارك 
هو اأحد اأن�ضط المواقع الإلكترونية في ال�ضرق الأو�ضط، 

واأ�ضادت به العديد من �ضركات التكنولوجيا الأكثر نفوذاً 
في المنطقة، تتناول كلارك في مدونتها مدى تاأثير التكنولوجيا على حياتنا اليومية 

بالإ�ضافة للاأجهزة الذكية وملحقاتها.
 www.theglobalgazette.com زوروا موقع
GlobalGazette@ وتوا�ضلوا معها عبر تويتر
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 ThinkPad أطلقت لينوفو جهاز�
X1 YOGA �لمتحول �لجديد 

�لذي يمكن ��ستخد�مه كحا�سب 
محمول وجهاز لوحي، ويجمع 

�أف�سل �لميز�ت في هذين �لعالمين، 
يمكن ��ستخد�م �لجهاز في و�سعية 

�لخيمة �أو في و�سعية �لوقوف 
لت�سهيل �لم�ساهدة، وهو �لجهاز 

�لمتحول �لأول في �لعالم بدقة 
عر�س 2K و�سا�سة لم�س من نوع 

OLED تتميز باألو�ن حادة وتباين 

مذهل. يدعم �لجهاز �لت�سال 
 4G ل�سريع بالإنترنت بتقنية�
LTE-A �أما بالن�سبة للكتابة 

فيمكن ��ستخد�م �لقلم �لمدمج مع 
�لجهاز وبرنامج WRITEit من 
لينوفو ويمكنك �أي�ساً �ل�ستمتاع 

بالكتابة باليد، وزن �لجهاز 1.27 
كغ وقيا�س �ل�سا�سة 14 �إن�س وهو 

�لجهاز �لأنحف و�لأخف بين 
�لأجهزة �لثنائية �ل�ستخد�م 

 X1 .لمخ�س�سة لرجال �لأعمال�
Yoga جهاز خفيف �لوزن ويعمل 

 Windows 10 بنظام �لت�سغيل
Pro ويدعم معالجات �لجيل 

�ل�ساد�س من �إنتل 6600U-i7 ما 
يجعله جهاز� خفيف �لوزن ولكن 

بقوة معالجة كبيرة.

ThinkPad Yoga لينوفو تطرح جهاز

ThinkPad Yoga لينوفو تطرح جهاز
Acer Predator 17X 

desktop

acer تطلق مجموعة جديدة 
من الحواسب المخصصة للألعاب

 Predator ضل�ضلة الحوا�ضب المخ�ض�ضة للاألعاب لت�ضمل جهاز� acer و�ضعت
17X المحمول وجهاز Predator G1 المكتبي هذه الأجهزة متوافقة مع اأجهزة 

الواقع الفترا�ضي التي ت�ضنعها اأربعة من اأهم ال�ضركات في هذا المجال 
Oculus، HTC Vive، OSVR، StarVR. لكن هذه الأجهزة لي�ضت مخ�ض�ضة 
 Predator فقط للاألعاب فهي غنية بالميزات القوية والمبتكرة، الجهاز الجديد

17X على �ضبيل المثال ياأتي مجهزاً بمعالج انتل من الجيل ال�ضاد�س، وبطاقة 
ر�ضوميات GeForce GTX 980 من اإنفيديا و�ضا�ضة بقيا�س 17.3 اإن�س ونظام 

تبريد م�ضنوع خ�ضي�ضا للجهاز يحتوي على ثلاث مراوح، ومع تعديل تردد 
الت�ضغيل ي�ضتطيع هواة الألعاب ال�ضتمتاع ب�ضرعات فائقة حيث يمكن الو�ضول 

ب�ضرعة المعالج لـ4.0GHz ، ويمكن تعديل �ضرعة وحدة معالجة الر�ضوميات 
لت�ضل اإلى 1310MHz و 3.7GHz لذاكرة الفيديو، وهكذا ي�ضبح الجهاز 
موؤهلًا للتعامل مع العالم الفترا�ضي بف�ضل الأداء القوي لمعالجه المركزي 

ولمعالج الر�ضومات. اأما بالن�ضبة للاأ�ضخا�س الذين يبحثون عن حا�ضب مكتبي 
 Predator يتميز ب�ضهولة الحمل وقوة الأداء في نف�س الوقت تقدم اإي�ضر جهاز

G1 المكتبي المتوازن الموجه لهواة الألعاب بحجمه المدمج الذي يبلغ 16 
ليترا للا�ضتخدام في المنزل اأو اأثناء التنقل،  يدعم الجهاز بطاقات العر�س 

GeForce GTX من اإنفيديا حتى Titan X، ويدعم معالجات اإنتل من الجيل 
ال�ضاد�س، ويدعم ذاكرة و�ضول ع�ضوائي من نوع DDR4 حتى 64 جيجابايت. 

ل�ضمان تجربة �ضل�ضلة لمحبي الألعاب تقدم اأي�ضر في كلا الجهازين تقنية 
DoubleShot Pro التي تختار الت�ضال ال�ضرع )ال�ضلكي اأو اللا�ضلكي(، وتنقل 

البيانات المهمة دائما عبر الت�ضال الأ�ضرع والأكثر موثوقية. يمكن ا�ضتخدام 
برنامج PredatorSense للتحكم بالوظائف الحيوية في النظام وتحديد 

اخت�ضارات لوحة المفاتيح والتحكم باإعدادات الأ�ضواء على الواجهة الأمامية 
لجهاز G1 اأو الأ�ضواء الموجودة في لوحة مفاتيح الجهاز 17X. �ضواء كنت 

تف�ضل الأجهزة المحمولة اأو المكتبية اإي�ضر تقدم جهازين مميزين ليختار منها 
هواة الألعاب ما ينا�ضبهم 

TP-LINK 
New Smart 

Plug
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#التكنولوجيا مع تام

Samsung Gear 360 

TP-LINK تقدم حلولا ذكية للمنازل
المقب�س الكهربائي ومفتاح ال�ضوء الذكي الجديدين من TP-LINK يتيحان لك 
التحكم بمنزلك المت�ضل بالإنترنت والو�ضول اإليه من اأي مكان وفي كل الأوقات، 

المقب�س الكهربائي الذكي HS110 ي�ضمح لك بتو�ضيل الأجهزة والأدوات الكهربائية 
والتحكم فيها عن بعد ويقوم اأي�ضاً بمراقبة ا�ضتهلاك الطاقة، ت�ضتطيع ت�ضغيل 

واإيقاف الجهاز من اأي مكان با�ضتخدام هاتفك الذكي، خا�ضية الجدولة الزمنية 
ت�ضمح لك ب�ضبط توقيت ت�ضغيل واإيقاف الجهاز ب�ضكل تلقائي، و�ضعية »بعيد عن 

المنزل« ت�ضاعدك في ردع الل�ضو�س عن طريق ت�ضغيل واإيقاف الأجهزة المت�ضلة 
بالمقب�س الذكي لإعطاء انطباع بوجود اأ�ضخا�س في المنزل عندما تكون غائباً، يوفر 

المقب�س الذكي اأي�ضاً معلومات قيمة حول ا�ضتهلاك الطاقة وي�ضاعدك في اإيجاد 
الحلول لتوفيرها، المفتاح الكهربائي الذكيHS200 يوفر نف�س الميزات التي يوفرها 

المقب�س الذكي كالتحكم عن بعد، الجدولة المبرمجة، وو�ضعية بعيد عن المنزل، 
بالإ�ضافة لذلك يوفر المفتاح الذكي خا�ضية اإ�ضافية تتمثل باإمكانية ت�ضغيل واإطفاء 
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 ThinkPad أطلقت لينوفو جهاز�
X1 YOGA �لمتحول �لجديد 

�لذي يمكن ��ستخد�مه كحا�سب 
محمول وجهاز لوحي، ويجمع 

�أف�سل �لميز�ت في هذين �لعالمين، 
يمكن ��ستخد�م �لجهاز في و�سعية 

�لخيمة �أو في و�سعية �لوقوف 
لت�سهيل �لم�ساهدة، وهو �لجهاز 

�لمتحول �لأول في �لعالم بدقة 
عر�س 2K و�سا�سة لم�س من نوع 

OLED تتميز باألو�ن حادة وتباين 

مذهل. يدعم �لجهاز �لت�سال 
 4G ل�سريع بالإنترنت بتقنية�
LTE-A �أما بالن�سبة للكتابة 

فيمكن ��ستخد�م �لقلم �لمدمج مع 
�لجهاز وبرنامج WRITEit من 
لينوفو ويمكنك �أي�ساً �ل�ستمتاع 
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 X1 .لمخ�س�سة لرجال �لأعمال�
Yoga جهاز خفيف �لوزن ويعمل 

 Windows 10 بنظام �لت�سغيل
Pro ويدعم معالجات �لجيل 

�ل�ساد�س من �إنتل 6600U-i7 ما 
يجعله جهاز� خفيف �لوزن ولكن 

بقوة معالجة كبيرة.

ThinkPad Yoga لينوفو تطرح جهاز

ThinkPad Yoga لينوفو تطرح جهاز
Acer Predator 17X 

desktop

acer تطلق مجموعة جديدة 
من الحواسب المخصصة للألعاب

 Predator ضل�ضلة الحوا�ضب المخ�ض�ضة للاألعاب لت�ضمل جهاز� acer و�ضعت
17X المحمول وجهاز Predator G1 المكتبي هذه الأجهزة متوافقة مع اأجهزة 

الواقع الفترا�ضي التي ت�ضنعها اأربعة من اأهم ال�ضركات في هذا المجال 
Oculus، HTC Vive، OSVR، StarVR. لكن هذه الأجهزة لي�ضت مخ�ض�ضة 
 Predator فقط للاألعاب فهي غنية بالميزات القوية والمبتكرة، الجهاز الجديد

17X على �ضبيل المثال ياأتي مجهزاً بمعالج انتل من الجيل ال�ضاد�س، وبطاقة 
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ولمعالج الر�ضومات. اأما بالن�ضبة للاأ�ضخا�س الذين يبحثون عن حا�ضب مكتبي 
 Predator يتميز ب�ضهولة الحمل وقوة الأداء في نف�س الوقت تقدم اإي�ضر جهاز
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لجهاز G1 اأو الأ�ضواء الموجودة في لوحة مفاتيح الجهاز 17X. �ضواء كنت 
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يمكن لم�ستخدمي تطبيق الدفع 
)محفظة الجوال( تعبئة ح�سابهم 

الخا�ص با�ستخدام طرق متعددة مثل 
الإيداع النقدي عبر المنافذ التجارية 

المتاحة، اأو البطاقات الئتمانية اأو 
اأجهزة ال�سراف الآلي، اأو من خلال 

عمليات تحويل الراتب عبر نظام 

حماية الأجور الذي اأقره كلٌّ من 
الم�سرف المركزي ووزارة العمل في 

الإمارات العربية المتحدة. 
وباعتبار محفظة الجوال مقادة 

التوجه من قبل البنوك، دخلت �سركة 
»تريبل« في �سراكات مع عدد من اأبرز 

البنوك في الإمارات العربية المتحدة 

بهدف ت�سهيل عمليات الدفع الرقمي 
عبر من�ستها.

 وفي �سياق موؤتمر ومعر�ص »ال�سرق 
الأو�سط للبطاقات والدفع الإلكتروني 

2016« في مركز دبي التجاري العالمي 

الذي اأقيم في 31 مايو الما�سي، والذي 
يعد اأكبر معر�ص للبطاقات الذكية 

والدفع الإلكتروني وبطاقات التعريف 
ال�سخ�سية في المنطقة، قال اأحمد 

ف�سيح اأختر، ال�سريك الموؤ�س�ص والرئي�ص 
التنفيذي ل�سركة »تريبل«: »اإن الطريقة 

التي ينفق من خلالها الم�ستهلكون في 
الإمارات اأموالهم �سوف تتغير جذريا، 

فالدفع عبر الأجهزة الجوالة بداأ ي�سكل 

�سريعاً النموذج ال�سائد للمدفوعات 
بعدما كان يعد من قبل طريقة ا�ستثنائية 

للدفع. وبات من الوا�سح اأن هناك 
توجهاً عالمياً لإثراء تجربة الم�ستهلك 

من خلال تطبيقات الأجهزة الجوالة 
لعدم الكتفاء بطرق الدفع التقليدية من 
خلال ا�ستخدام البطاقات البلا�ستيكية 

)البنكية( فقط«.

مجتمع غير نقدي
ت�سير دولة الإمارات العربية المتحدة 

في خطوات مت�سارعة نحو التحول 
اإلى مجتمع غير نقدي )ل يتعامل 

بالعملات النقدية اأو الورقية(، حيث 
�سي�سبح اإنفاق الم�ستهلكين في الدولة  

معتمداً ب�سورة اأكبر على تقنيات 
الدفع عبر اأجهزة الهاتف الذكية، وفقاً 

لما اأ�سار اإليه الرئي�ص التنفيذي ل�سركة 
»تريبل«، المتخ�س�سة بتوفير خدمات 
الدفع الرقمي عبر الهواتف الجوالة. 
وتبلغ ن�سبة المعاملات النقدية في دولة 

الإمارات العربية المتحدة حالياً %75 من 
اإجمالي المعاملات. ولكن هذه الطريقة 

التقليدية للمدفوعات النقدية رغم 
كونها مريحة للتداول لدى الكثير من 

م�ستخدميها، تعد مكلفة في الوقت نف�سه. 

اإذ يُجمع خبراء القت�ساد في العالم على 
اأن معدل »تكلفة النقود« تتراوح بين 

1.25 و 2.0 في المئة من الناتج المحلي 

الإجمالي للدول. وعلى �سبيل المثال، 
في دولة كالوليات المتحدة الأمريكية، 

التي تتمتع باقت�ساد يبلغ الناتج المحلي 
الإجمالي فيه 16.5 ترليون دولر، تبلغ 
تكلفة التعاملات النقدية �سنوياً حوالي 

200 مليار دولر اأمريكي. 

يترتب على اإ�سدار العملات النقدية 
والتعامل بها نفقات �سخمة، اإل اأن 
المجتمعات الخالية من التعاملات 
النقدية تتميز بقلة حجم النفقات 

اللازمة لطباعتها وتداولها، هذا 
بالإ�سافة اإلى تقلي�ص انت�سار الأ�سواق 
ال�سوداء والم�سبوهة فيها، وقلة حدوث 

الأن�سطة الإجرامية، وهو ما يعني 
قلة النفقات اللازمة للاإ�سلاح 

الإجتماعي. 
وت�سهم عمليات الدفع عبر الأجهزة 
الجوالة في زيادة الكفاءة، والأمن، 

والدعم الجتماعي من خلال تمكين 
مختلف فئات المجتمع، وهي عنا�سر لم 

تتحقق ب�سكل كامل في الوقت الحالي 
من خلال نظام الدفع عبر البطاقات 

الئتمانية. 

قريباً وبكل سهولة يمكنك التسوق والدفع

باستخدام 
هاتفك الجوال 
توفر منصات الدفع عبر الأجهزة الجوالة من شركة »تريبل« حلول دفع آمنة وسهلة تتضمن 

استخدام تقنية الاتصال قريب المدى )NFC( كيو ار كود QR Code(( بين العملاء الذين يمتلكون 
محافظ جوالة والتجار الذين يستخدمون نقاط البيع عبر الجوال والتي تسمح بإتمام عمليات الدفع 

عبر الأجهزة الجوالة.
خاص Entrepreneur العربية
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على �لرغم من �نحفا�ض �أ�سعار 
�لطاقة �لتقليدية، �إلا �أن �لاتجاه 

�لعالمي هو �لا�ستغناء عنها و�لتوجه �إلى 
م�سادر �لطاقة �لنظيفة، ومع �أن قطاع 

�لطاقة �لنظيفة مايز�ل في بد�ياته، 
�إلا �أن ت�سارع وتيرة �لاهتمام بها تنذر 

بدخول ع�سر جديد قد يغير قطاع 
�سناعة �لطاقة حول �لعالم. 

فقد �أظهر تقرير »�لمر�جعة �ل�سنوية 
- �لطاقة �لمتجددة و�لوظائف 2016«، 

�ل�سادر موؤخرً� عن »�لوكالة �لدولية 
للطاقة �لمتجددة« )IRENA( خلال 

�لاجتماع �لحادي ع�سر لمجل�ض �لوكالة، 
�إلى �أن �أكثر من 8،1 مليون �سخ�ض 

حول �لعالم يعملون �ليوم في قطاعات 
�لطاقة �لمتجددة وهذ� يعادل زيادة 

بن�سبة %5 عن �لعام �لما�سي. ويوفر 
هذ� �لتقرير كذلك تقدير�ت عالمية 

حول عدد �لوظائف �لتي توفرها 
م�ساريع �لطاقة �لكهرومائية �لكبيرة، 

كما يتوقع �إ�سافة 1،3 مليون وظيفة 
مبا�سرة في �لقطاع على م�ستوى �لعالم.

وبهذه �لمنا�سبة، قال عدنان �أمين، 
مدير عام »�لوكالة �لدولية للطاقة 

�لمتجددة«: »�إن ��ستمر�ر نمو فر�ض 
�لعمل في قطاع �لطاقة �لمتجددة 

هو �أمر بالغ �لاأهمية كونه يعاك�ض 
�لاتجاهات �ل�سائدة في قطاع �لطاقة 

عموماً. ويعزى هذ� �لنمو �إلى �نخفا�ض 
تكاليف تكنولوجيا �لطاقة �لمتجددة 

وتمكين �أطر عمل �ل�سيا�سات. ونتوقع 
�أن ي�ستمر هذ� �لتوجه في �ل�سعود 

بالتز�من مع ��ستمر�ر �لزخم 
�لا�ستثماري لقطاع �لطاقة �لمتجددة، 
و�سعي �لدول لتحقيق �أهد�فها �لمتفق 

عليها ب�ساأن �لمناخ خلال موؤتمر 

باري�ض«.
وك�سف �لتقرير �أن �إجمالي عـدد 

�لوظائف �لمتاحة في قطاع �لطاقة 
�لمتجددة قـد �رتفع في عام 2015 
على م�ستوى �لعالم، فيما �نخف�ض 

هذ� �لعدد في قطاع �لطاقة عموماً. 
وعلى �سبيل �لمثال، �سهدت �لولايات 
�لمتحدة �رتفاع م�ستوى �لتوظيف في 
قطاع �لطاقة �لمتجددة بن�سبة 6%، 

بينما �نخف�ض بن�سبة %18 في قطاع 
�لنفـط و�لغـاز. وبالمثل، وظّف قطاع 

�لطاقة �لمتجـددة في �ل�سين 3،5 مليون 
�سخ�ض مقابل 2،6 مليون �سخ�ض في 

قطاع �لنفط و�لغاز.
وكما في �لاأعو�م �ل�سابقة، لاز�ل 

تمكين �أطر عمل �ل�سيا�سات د�عماً 
رئي�سياً لتوفير فر�ض �لعمل. وكانت 

هناك �لعديد من �لعو�مل �لتي 

�ساهمت في رفع وتيرة �لتوظيف ومنها 
�لمز�د�ت �لوطنية و�لحكومية في �لهند 

و�لبر�زيل، و�لاإعفاء�ت �ل�سريبية في 
�لولايات �لمتحدة، و�ل�سيا�سات �لملائمة 

في �آ�سيا.
وبح�سب �لتقرير، ت�سمنت قائمة 

�لبلد�ن �لتي �سجلت �أعلى معدلات 
�لتوظيف �سمن قطاعات �لطاقة 

�لمتجددة في عام 2015 كلًا من 
�ل�سين، و�لبر�زيل، و�لولايات �لمتحدة، 

و�لهند، و�ليابان، و�ألمانيا. ولا يز�ل 
قطاع �لطاقة �ل�سم�سية �لكهرو�سوئية 
�لمزود �لاأبرز للوظائف �لجديدة عالمياً 

بما يعادل 2،8 مليون وظيفة )وهذ� 
يمثل زيادة عن 2،5 مليون وظيفة 
�لم�سجلة في �آخر �إح�ساء( موزعة 

على مجالات �لت�سنيع، و�لتركيب، 
و�لت�سغيل و�ل�سيانة. و�حتل قطاع 

�لوقود �لحيوي �ل�سائل �لمرتبة �لثانية 
عالمياً في توفير �لوظائف مع ت�سجيله 
1،7 مليون وظيفة، تلاه قطاع طاقة 

�لرياح �لذي �سهد �رتفاعاً بن�سبة 5% 
لي�سجل 1،1 مليون وظيفة على م�ستوى 

�لعالم.
و�أ�ساف �أمين: »مع ت�سارع وتيرة 

�لتحول �لذي ي�سهده قطاع �لطاقة 
حالياً، من �لمتوقع �أن يحافظ نمو 

�لوظائف في قطاعات �لطاقة �لمتجددة 
على قوته. وقد رجّح �لتقرير �ل�سنوي 
�ل�سادر عن ’�لوكالة �لدولية للطاقة 

�لمتجددة‘ �أن تف�سي م�ساعفة ح�سة 
�لطاقة �لمتجددة في مزيج �لطاقة 

�لعالمي بحلول عام 2030 - بما يكفي 
لتحقيق �لاأهد�ف �لعالمية في مجالي 
�لمناخ و�لتنمية - �إلى توفير ما يزيد 
على 24 مليون فر�سة عمل عالمياً«.

أبرز النتائج 
يعدّ قطاع �لطاقة �لكهرو�سوئية 

�ل�سم�سية �لم�ساهم �لاأكبر في توفير 
فر�ض �لعمل �سمن قطاعات �لطاقة 

�لمتجددة، حيث �أ�ساف 2،8 مليون 

الطاقة المتجددة على مستوى العالم
تتصدر قطاعات الطاقة المختلفة أبرز موفّري الوظائف عالمياً، وتقود الصين هذا الاتجاه تليها 

ألمانيا واليابان، وهي البلدان التي اعتمدت خطط طموحة لتعميم استخدام الطاقة البديلة.
خاص Entrepreneur العربية

8,1
وظيفة توفرها
مليون

 تصدرت الصين جميع دول العالم لجهة 
التوظيف في عام 2015 مع تسجيلها 3,5 مليون 

وظيفة واستئثارها بأكثر من ثلث الإضافات في 
سعة إنتاج الطاقة المتجددة على مستوى العالم

>>

7071 june 2016    entrepreneurentrepreneur    june 2016

اقتصاد  |  قطاعات  |  مشاريع  |  شركات  |  جديد  |  اتجاهات أسواق



على �لرغم من �نحفا�ض �أ�سعار 
�لطاقة �لتقليدية، �إلا �أن �لاتجاه 

�لعالمي هو �لا�ستغناء عنها و�لتوجه �إلى 
م�سادر �لطاقة �لنظيفة، ومع �أن قطاع 

�لطاقة �لنظيفة مايز�ل في بد�ياته، 
�إلا �أن ت�سارع وتيرة �لاهتمام بها تنذر 

بدخول ع�سر جديد قد يغير قطاع 
�سناعة �لطاقة حول �لعالم. 

فقد �أظهر تقرير »�لمر�جعة �ل�سنوية 
- �لطاقة �لمتجددة و�لوظائف 2016«، 

�ل�سادر موؤخرً� عن »�لوكالة �لدولية 
للطاقة �لمتجددة« )IRENA( خلال 

�لاجتماع �لحادي ع�سر لمجل�ض �لوكالة، 
�إلى �أن �أكثر من 8،1 مليون �سخ�ض 

حول �لعالم يعملون �ليوم في قطاعات 
�لطاقة �لمتجددة وهذ� يعادل زيادة 

بن�سبة %5 عن �لعام �لما�سي. ويوفر 
هذ� �لتقرير كذلك تقدير�ت عالمية 

حول عدد �لوظائف �لتي توفرها 
م�ساريع �لطاقة �لكهرومائية �لكبيرة، 

كما يتوقع �إ�سافة 1،3 مليون وظيفة 
مبا�سرة في �لقطاع على م�ستوى �لعالم.

وبهذه �لمنا�سبة، قال عدنان �أمين، 
مدير عام »�لوكالة �لدولية للطاقة 

�لمتجددة«: »�إن ��ستمر�ر نمو فر�ض 
�لعمل في قطاع �لطاقة �لمتجددة 

هو �أمر بالغ �لاأهمية كونه يعاك�ض 
�لاتجاهات �ل�سائدة في قطاع �لطاقة 

عموماً. ويعزى هذ� �لنمو �إلى �نخفا�ض 
تكاليف تكنولوجيا �لطاقة �لمتجددة 

وتمكين �أطر عمل �ل�سيا�سات. ونتوقع 
�أن ي�ستمر هذ� �لتوجه في �ل�سعود 

بالتز�من مع ��ستمر�ر �لزخم 
�لا�ستثماري لقطاع �لطاقة �لمتجددة، 
و�سعي �لدول لتحقيق �أهد�فها �لمتفق 

عليها ب�ساأن �لمناخ خلال موؤتمر 

باري�ض«.
وك�سف �لتقرير �أن �إجمالي عـدد 

�لوظائف �لمتاحة في قطاع �لطاقة 
�لمتجددة قـد �رتفع في عام 2015 
على م�ستوى �لعالم، فيما �نخف�ض 

هذ� �لعدد في قطاع �لطاقة عموماً. 
وعلى �سبيل �لمثال، �سهدت �لولايات 
�لمتحدة �رتفاع م�ستوى �لتوظيف في 
قطاع �لطاقة �لمتجددة بن�سبة 6%، 

بينما �نخف�ض بن�سبة %18 في قطاع 
�لنفـط و�لغـاز. وبالمثل، وظّف قطاع 

�لطاقة �لمتجـددة في �ل�سين 3،5 مليون 
�سخ�ض مقابل 2،6 مليون �سخ�ض في 

قطاع �لنفط و�لغاز.
وكما في �لاأعو�م �ل�سابقة، لاز�ل 

تمكين �أطر عمل �ل�سيا�سات د�عماً 
رئي�سياً لتوفير فر�ض �لعمل. وكانت 

هناك �لعديد من �لعو�مل �لتي 

�ساهمت في رفع وتيرة �لتوظيف ومنها 
�لمز�د�ت �لوطنية و�لحكومية في �لهند 

و�لبر�زيل، و�لاإعفاء�ت �ل�سريبية في 
�لولايات �لمتحدة، و�ل�سيا�سات �لملائمة 

في �آ�سيا.
وبح�سب �لتقرير، ت�سمنت قائمة 

�لبلد�ن �لتي �سجلت �أعلى معدلات 
�لتوظيف �سمن قطاعات �لطاقة 

�لمتجددة في عام 2015 كلًا من 
�ل�سين، و�لبر�زيل، و�لولايات �لمتحدة، 

و�لهند، و�ليابان، و�ألمانيا. ولا يز�ل 
قطاع �لطاقة �ل�سم�سية �لكهرو�سوئية 
�لمزود �لاأبرز للوظائف �لجديدة عالمياً 

بما يعادل 2،8 مليون وظيفة )وهذ� 
يمثل زيادة عن 2،5 مليون وظيفة 
�لم�سجلة في �آخر �إح�ساء( موزعة 

على مجالات �لت�سنيع، و�لتركيب، 
و�لت�سغيل و�ل�سيانة. و�حتل قطاع 

�لوقود �لحيوي �ل�سائل �لمرتبة �لثانية 
عالمياً في توفير �لوظائف مع ت�سجيله 
1،7 مليون وظيفة، تلاه قطاع طاقة 

�لرياح �لذي �سهد �رتفاعاً بن�سبة 5% 
لي�سجل 1،1 مليون وظيفة على م�ستوى 

�لعالم.
و�أ�ساف �أمين: »مع ت�سارع وتيرة 

�لتحول �لذي ي�سهده قطاع �لطاقة 
حالياً، من �لمتوقع �أن يحافظ نمو 

�لوظائف في قطاعات �لطاقة �لمتجددة 
على قوته. وقد رجّح �لتقرير �ل�سنوي 
�ل�سادر عن ’�لوكالة �لدولية للطاقة 

�لمتجددة‘ �أن تف�سي م�ساعفة ح�سة 
�لطاقة �لمتجددة في مزيج �لطاقة 

�لعالمي بحلول عام 2030 - بما يكفي 
لتحقيق �لاأهد�ف �لعالمية في مجالي 
�لمناخ و�لتنمية - �إلى توفير ما يزيد 
على 24 مليون فر�سة عمل عالمياً«.

أبرز النتائج 
يعدّ قطاع �لطاقة �لكهرو�سوئية 

�ل�سم�سية �لم�ساهم �لاأكبر في توفير 
فر�ض �لعمل �سمن قطاعات �لطاقة 

�لمتجددة، حيث �أ�ساف 2،8 مليون 

الطاقة المتجددة على مستوى العالم
تتصدر قطاعات الطاقة المختلفة أبرز موفّري الوظائف عالمياً، وتقود الصين هذا الاتجاه تليها 

ألمانيا واليابان، وهي البلدان التي اعتمدت خطط طموحة لتعميم استخدام الطاقة البديلة.
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التوظيف في عام 2015 مع تسجيلها 3,5 مليون 

وظيفة واستئثارها بأكثر من ثلث الإضافات في 
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وظيفة عالمياً بزيادة ن�سبتها %11 عن 
�آخر �إح�ساء. و�سهدت وتيرة �لتوظيف 
�رتفاعاً في �ليابان و�لولايات �لمتحدة، 
و��ستقر�رً� في �ل�سين، و�نخفا�ساً في 

دول �لاتحاد �لاأوروبي.
�أدى �زدياد م�ساريع طاقة �لرياح في 

�ل�سين و�لولايات �لمتحدة و�ألمانيا �إلى 
زيادة بن�سبة %5 في عدد وظائف 

هذ� �لقطاع على م�ستوى �لعالم لتبلغ 
1،1 مليون وظيفة، علماً �أن �لولايات 

�لمتحدة لوحدها �سهدت زيادة بن�سبة 
%21 في فر�ض عمل �لقطاع.

�نخف�ست وتيرة �لتوظيف في قطاعات 
�لوقود �لحيوي �ل�سائل، و�لت�سخين 

و�لتبريد با�ستخد�م �لطاقة �ل�سم�سية، 
وم�ساريع �لطاقة �لكهرومائية �لكبيرة 

و�ل�سغيرة. ويعزى ذلك �إلى عو�مل 
مختلفة مثل زيادة �لاعتماد على 
�لاآلات، وتباطوؤ �أ�سو�ق �لعقار�ت، 

و�إلغاء �لدعم �لحكومي، و�نخفا�ض 
عدد م�ساريع �لتركيب �لجديدة.  

ت�سدرت �ل�سين جميع دول �لعالم 
لجهة �لتوظيف في عام 2015 مع 

ت�سجيلها 3،5 مليون وظيفة و��ستئثارها 

باأكثر من ثلث �لاإ�سافات في �سعة �إنتاج 
�لطاقة �لمتجددة على م�ستوى �لعالم.

وفي �لاتحاد �لاأوروبي، ت�سدرت �لمملكة 
�لمتحدة و�ألمانيا و�لدنمارك قائمة 
بلد�ن �لعالم لجهة عدد �لوظائف 

�لمتاحة في قطاع طاقة �لرياح �لبحرية. 
وعموماً، �نخف�ض عدد �لوظائف 

�لمتاحة في دول �لاتحاد �لاأوروبي لل�سنة 
�لر�بعة على �لتو�لي جر�ء �سعف 

�لنمو �لاقت�سادي، حيث تر�جع عدد 
�لوظائف هناك بن�سبة %3 ليبلغ 1،17 
مليون وظيفة في عام 2014، وهو �آخر 

عام تتو�فر معطيات حوله. ولا تز�ل 
�ألمانيا �لم�ساهم �لاأكبر بعدد �لوظائف 
�سمن قطاعات �لطاقة �لمتجددة في 
�لاتحاد �لاأوروبي، فهي توفر تقريباً 

نف�ض عدد �لوظائف �لذي توفره فرن�سا 

و�لمملكة �لمتحدة و�إيطاليا مجتمعة.
�سهد معدل �لتوظيف �سمن قطاعات 
�لطاقة �لمتجددة في �لولايات �لمتحدة 

�رتفاعاً بن�سبة %6 نظرً� لنمو قطاعي 
طاقة �لرياح و�لطاقة �ل�سم�سية. 

و�زد�د عدد �لوظائف �لمتاحة في قطاع 
�لطاقة �ل�سم�سية بن�سبة %22، �أي 

�أ�سرع بمعدل 12 مرة من وتيرة نمو 
فر�ض �لعمل في �قت�ساد �لولايات 

�لمتحدة - متفوقاً بذلك على قطاعي 
�لنفط و�لغاز. �أمّا قطاع طاقة �لرياح، 

فقد �سهد زيادة بن�سبة %21 في عدد 
�لوظائف.

حققت �ليابان خلال �ل�سنو�ت �لاأخيرة 
�إنجاز�ت مهمة في قطاع �لطاقة 

�ل�سم�سية �لكهرو�سوئية، ما �أدى �إلى 
زيادة بن�سبة %28 في عدد وظائفه 

خلال عام 2014.
وفي �لهند، �سهدت �أ�سو�ق طاقتي 

�ل�سم�ض و�لرياح ن�ساطاً ��ستثنائياً مع 
ترجمة �أهد�ف �لبلاد �لطموحة في 

قطاع �لطاقة �لمتجددة �إلى �أطر عمل 
ملمو�سة.

و�سهدت �أفريقيا تطوير �لعديد من 
�لم�ساريع �لمهمة �لتي �أثمرت عن زيادة 

فر�ض �لعمل، بما ي�سمل م�ساريع 
قطاعي �لطاقة �ل�سم�سية وطاقة �لرياح 

في م�سر و�لمغرب وكينيا وجنوب 
�أفريقيا.

وت�سير �أبحاث »�لوكالة �لدولية للطاقة 
�لمتجددة« �إلى �أن قطاع �لطاقة 

�لمتجددة �أ�سهم بتاأمين فر�ض عمل 
للن�ساء بن�سب �أكبر من قطاع �لطاقة 

عموماً.

 استمرار ارتفاع معدل 
التوظيف في قطاعات الطاقة 
المتجددة رغم انخفاضها في 

قطاع الطاقة عموماً 

ما يزال قطاع الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية 

المزوّد الأبرز للوظائف 
الجديدة عالمياً بما يعادل 2,8 

مليون وظيفة
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طريقك إلى الريادة، ومنصتك لإيصال شركتك وأفكارك إلى 

العالم الرقمي الواسع ووسائل التواصل الاجتماعي. 

 انطلق معنا بلاحدود ومهما كان نوع الأعمال التي تقوم بها، شركات 
ناشئة، شباب أعمال، حاضنات أعمال، شركاء استراتيجيون، تمويل 

ملائكي، برامج تأهيل، استثمار، تمويل، أعمال، تطوير، سياحة، طاقة، 
تقنية، لايف ستايل، سيارات، منتجات فاخرة.    



وظيفة عالمياً بزيادة ن�سبتها %11 عن 
�آخر �إح�ساء. و�سهدت وتيرة �لتوظيف 
�رتفاعاً في �ليابان و�لولايات �لمتحدة، 
و��ستقر�رً� في �ل�سين، و�نخفا�ساً في 

دول �لاتحاد �لاأوروبي.
�أدى �زدياد م�ساريع طاقة �لرياح في 

�ل�سين و�لولايات �لمتحدة و�ألمانيا �إلى 
زيادة بن�سبة %5 في عدد وظائف 

هذ� �لقطاع على م�ستوى �لعالم لتبلغ 
1،1 مليون وظيفة، علماً �أن �لولايات 

�لمتحدة لوحدها �سهدت زيادة بن�سبة 
%21 في فر�ض عمل �لقطاع.

�نخف�ست وتيرة �لتوظيف في قطاعات 
�لوقود �لحيوي �ل�سائل، و�لت�سخين 

و�لتبريد با�ستخد�م �لطاقة �ل�سم�سية، 
وم�ساريع �لطاقة �لكهرومائية �لكبيرة 

و�ل�سغيرة. ويعزى ذلك �إلى عو�مل 
مختلفة مثل زيادة �لاعتماد على 
�لاآلات، وتباطوؤ �أ�سو�ق �لعقار�ت، 

و�إلغاء �لدعم �لحكومي، و�نخفا�ض 
عدد م�ساريع �لتركيب �لجديدة.  

ت�سدرت �ل�سين جميع دول �لعالم 
لجهة �لتوظيف في عام 2015 مع 

ت�سجيلها 3،5 مليون وظيفة و��ستئثارها 

باأكثر من ثلث �لاإ�سافات في �سعة �إنتاج 
�لطاقة �لمتجددة على م�ستوى �لعالم.

وفي �لاتحاد �لاأوروبي، ت�سدرت �لمملكة 
�لمتحدة و�ألمانيا و�لدنمارك قائمة 
بلد�ن �لعالم لجهة عدد �لوظائف 

�لمتاحة في قطاع طاقة �لرياح �لبحرية. 
وعموماً، �نخف�ض عدد �لوظائف 

�لمتاحة في دول �لاتحاد �لاأوروبي لل�سنة 
�لر�بعة على �لتو�لي جر�ء �سعف 

�لنمو �لاقت�سادي، حيث تر�جع عدد 
�لوظائف هناك بن�سبة %3 ليبلغ 1،17 
مليون وظيفة في عام 2014، وهو �آخر 

عام تتو�فر معطيات حوله. ولا تز�ل 
�ألمانيا �لم�ساهم �لاأكبر بعدد �لوظائف 
�سمن قطاعات �لطاقة �لمتجددة في 
�لاتحاد �لاأوروبي، فهي توفر تقريباً 

نف�ض عدد �لوظائف �لذي توفره فرن�سا 

و�لمملكة �لمتحدة و�إيطاليا مجتمعة.
�سهد معدل �لتوظيف �سمن قطاعات 
�لطاقة �لمتجددة في �لولايات �لمتحدة 

�رتفاعاً بن�سبة %6 نظرً� لنمو قطاعي 
طاقة �لرياح و�لطاقة �ل�سم�سية. 

و�زد�د عدد �لوظائف �لمتاحة في قطاع 
�لطاقة �ل�سم�سية بن�سبة %22، �أي 

�أ�سرع بمعدل 12 مرة من وتيرة نمو 
فر�ض �لعمل في �قت�ساد �لولايات 

�لمتحدة - متفوقاً بذلك على قطاعي 
�لنفط و�لغاز. �أمّا قطاع طاقة �لرياح، 

فقد �سهد زيادة بن�سبة %21 في عدد 
�لوظائف.

حققت �ليابان خلال �ل�سنو�ت �لاأخيرة 
�إنجاز�ت مهمة في قطاع �لطاقة 

�ل�سم�سية �لكهرو�سوئية، ما �أدى �إلى 
زيادة بن�سبة %28 في عدد وظائفه 

خلال عام 2014.
وفي �لهند، �سهدت �أ�سو�ق طاقتي 

�ل�سم�ض و�لرياح ن�ساطاً ��ستثنائياً مع 
ترجمة �أهد�ف �لبلاد �لطموحة في 

قطاع �لطاقة �لمتجددة �إلى �أطر عمل 
ملمو�سة.

و�سهدت �أفريقيا تطوير �لعديد من 
�لم�ساريع �لمهمة �لتي �أثمرت عن زيادة 

فر�ض �لعمل، بما ي�سمل م�ساريع 
قطاعي �لطاقة �ل�سم�سية وطاقة �لرياح 

في م�سر و�لمغرب وكينيا وجنوب 
�أفريقيا.

وت�سير �أبحاث »�لوكالة �لدولية للطاقة 
�لمتجددة« �إلى �أن قطاع �لطاقة 

�لمتجددة �أ�سهم بتاأمين فر�ض عمل 
للن�ساء بن�سب �أكبر من قطاع �لطاقة 

عموماً.
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المتجددة رغم انخفاضها في 
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ما يزال قطاع الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية 

المزوّد الأبرز للوظائف 
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 انطلق معنا بلاحدود ومهما كان نوع الأعمال التي تقوم بها، شركات 
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بالتعاون مع الجامعة الأمريكية، 
ومجموعة الأهلي والخطوط الجوية 

التركية قامت �سوني برعاية م�سابقة 
لرواد �سباب من خريجي الجامعة 

الأمريكية بدبي، ونتيجة الم�سابقة فاز 
اثنين من الخريجين باأف�سل �سريط 

فيديو لعر�ض حلول مبتكرة في المجال 
الجتماعي. 

وقالت – اإن �سوني ت�سهم دائماً في 
دعم مبادرات الرعاية الجتماعية 

ولديها خطط على م�ستوى العالم 
لدعم الرواد ال�سباب، ودعم الأفكار 

الريادية والبداعية. 
تدعم �سوني برناماً تدريبياً  لطلاب 

الجامعة الأمريكية بال�سراكة مع 
الخطوط التركية ومجموعة الأهلي 

الإماراتية، لم�ساعدة الطلاب 

بالنخراط لمدة ع�سرين يوماً في 
برنامج تدريبي في اإيطاليا، في واحدة 

من اأهم الجامعات العالمية ومع 
ا�ساتذة كبار في عالم ريادة الأعمال. 

حول �سوني موبايل وجديدها بعد غيبة 
افتقدها م�ستخدموا ومحبو هواتف 

�سوني الذكية، تعود ال�سركة بقوة اإلى 
�سوق الهواتف الذكية، بعد ا�ستراحة 

لنطلاقة اأكثر قوة، بمجموعة 
هواتف من الجيل الجديد، من 

�سل�سلة«اإك�سبيريا X«  المتطورة،    
توفر �سل�سلة  »اإك�سبيريا X« التي 
اأطلقتها »�سوني موبايل« اأخيراً، 

مزايا متفوقة مع مظهر جديد ع�سري 
وتقنية كاميرا مح�سّنة واإدارة ذكية 

 X وتقدم �سل�سلة .UXللبطارية و
الجديدة مجموعة من الخيارات 

والتقنيات للم�ستهلكين الذين يرغبون 
بكل �سيء، بدءً من اأ�سرع كاميرا ذكية 
)اإك�سبيريا X( و�سولً اإلى هاتف ذكي 
متو�سط المدى عالي الأداء مع ت�سميم 

رائع وكاميرا لإلتقاط ال�سلفي اأثناء 
الإ�ساءة الخافتة.

عودة قوية  
تقول مديرة الت�سالت والت�سويق في 

�سركة �سوني موبايل غيتاجيماغامي:« 
بعد اإعلان �سركة �سوني عن توقف 

انتاجها ل�سل�سلة هواتف »اإك�سبيريا 
زاد« نهائيا منذ فبراير/�سباط 
المنق�سي، اأعلنت عن وقف انتاج 

�سل�سلتي هواتف »C« و«M« تح�سيرا 
لإ�سدار �سل�سلة هواتف »اإك�سبيريا 

اإك�ض«.
اأما اليوم فتعود �سوني بالظهور 

للك�سف عن �سل�سلة هواتف �سوني 
الم�ستقبلية »اإك�سبيريا اإك�ض«، 
 XA« وهاتف �سوني اإك�سبيريا

Ultra« الذي يتميز ب�سا�سة 

عر�ض زجاجية منحنية خالية من 
الحواف بقيا�ض 6 بو�سات ودقة 

1080 بيك�سل.

 XA Ultra كما ياأتي هاتف اإك�سبيريا
بكاميرا اأمامية بدقة عالية ت�سل 

اإلى 16 ميغابيك�سل، مع تقنية تثبيت 
ال�سورة الب�سرية، والو�سع الليلي 

والكاميرا الخلفية بدقة 21.5 
ميغابيك�سل.

ويتم تزويد الهاتف بمعالج » 
 »ediaTek MT6755 eight-core

ف�سلا عن ذاكرة و�سول ع�سوائي 
ب�سعة 3 غيغابايت وم�ساحة تخزين 

داخلية ب�سعة 16 غيغابايت قابلة 
.»microSD« للتو�سعة عبر بطاقة

ياأخذ الت�سميم الجديد لـ«اإك�سبيريا 
X« الهواتف الذكية اإلى ما وراء 

القيود التي تتحكم بت�ساميم من 

حجم �سا�سة �سوني المليئة باأحدث 
التقنيات في الهاتف الذي يتنا�سب 

كلياَ مع اليد، مع الإبقاء على ال�سا�سة 
المثيرة للاإعجاب قيا�ض 5 اإن�سات. 
وقد اأظهرت الأبحاث حول كيفية 

ا�ستخدام الهواتف الذكية، اأن معظم 
الأوقات اإما اأن نكون في حالة حركة اأو 

مم�سكين بالهاتف بيد واحدة فقط. 
ومع اأخذ هذا الأمر في العتبار، فاإن 
نعت بمهارة من قبل  �سل�سلة X قد �سُ
م�س�سمي �سوني لكي تتلاءم ب�سكل 
جميل مع كفّ اليد. وبالإ�سافة اإلى 

ذلك، فاإن كل جهاز يتكامل مع �سكل 
جديد ع�سري ويتماهى مع الألوان 

المتدفقة المحيطة به والمتوفرة باأربعة 
خيارات، بما في ذلك الأ�سكال المعدنية 

الرائجة وهي: الذهبي الليموني 
والأ�سود الغرافيتي والأ�سود والأبي�ض. 

والزخرفة ال�ستثنائية هي ال�سمة 

تقوم بدور مهم في دعم الروّاد الشباب

»سوني موبايل«
ليست شركة تقنية فقط 

تميز شركة سوني لايقف عند كونها واحدة 
من أهم شركات التقنية في العالم، بل يتعداها 

إلى دورها الاجتماعي في مساندة ودعم 
الشباب وروّاد الاعمال، ومؤخراً رعت سوني 

مسابقة لأفضل شريط فيديو يطرح حلولًا 
لمشاكل اجتماعية ويقترح منتجاً أو ابتكاراً. كما 
ترعى الشركة العديد من الفعاليات المتخصصة 

بالشباب في أكثر من مكان في العالم. 
خاص Entrepreneur العربية
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بالتعاون مع الجامعة الأمريكية، 
ومجموعة الأهلي والخطوط الجوية 

التركية قامت �سوني برعاية م�سابقة 
لرواد �سباب من خريجي الجامعة 

الأمريكية بدبي، ونتيجة الم�سابقة فاز 
اثنين من الخريجين باأف�سل �سريط 

فيديو لعر�ض حلول مبتكرة في المجال 
الجتماعي. 

وقالت – اإن �سوني ت�سهم دائماً في 
دعم مبادرات الرعاية الجتماعية 

ولديها خطط على م�ستوى العالم 
لدعم الرواد ال�سباب، ودعم الأفكار 

الريادية والبداعية. 
تدعم �سوني برناماً تدريبياً  لطلاب 

الجامعة الأمريكية بال�سراكة مع 
الخطوط التركية ومجموعة الأهلي 

الإماراتية، لم�ساعدة الطلاب 

بالنخراط لمدة ع�سرين يوماً في 
برنامج تدريبي في اإيطاليا، في واحدة 

من اأهم الجامعات العالمية ومع 
ا�ساتذة كبار في عالم ريادة الأعمال. 

حول �سوني موبايل وجديدها بعد غيبة 
افتقدها م�ستخدموا ومحبو هواتف 

�سوني الذكية، تعود ال�سركة بقوة اإلى 
�سوق الهواتف الذكية، بعد ا�ستراحة 

لنطلاقة اأكثر قوة، بمجموعة 
هواتف من الجيل الجديد، من 

�سل�سلة«اإك�سبيريا X«  المتطورة،    
توفر �سل�سلة  »اإك�سبيريا X« التي 
اأطلقتها »�سوني موبايل« اأخيراً، 

مزايا متفوقة مع مظهر جديد ع�سري 
وتقنية كاميرا مح�سّنة واإدارة ذكية 
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الجديدة مجموعة من الخيارات 

والتقنيات للم�ستهلكين الذين يرغبون 
بكل �سيء، بدءً من اأ�سرع كاميرا ذكية 
)اإك�سبيريا X( و�سولً اإلى هاتف ذكي 
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الإ�ساءة الخافتة.

عودة قوية  
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�سل�سلتي هواتف »C« و«M« تح�سيرا 
لإ�سدار �سل�سلة هواتف »اإك�سبيريا 

اإك�ض«.
اأما اليوم فتعود �سوني بالظهور 
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 XA Ultra كما ياأتي هاتف اإك�سبيريا
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حجم �سا�سة �سوني المليئة باأحدث 
التقنيات في الهاتف الذي يتنا�سب 

كلياَ مع اليد، مع الإبقاء على ال�سا�سة 
المثيرة للاإعجاب قيا�ض 5 اإن�سات. 
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ا�ستخدام الهواتف الذكية، اأن معظم 
الأوقات اإما اأن نكون في حالة حركة اأو 

مم�سكين بالهاتف بيد واحدة فقط. 
ومع اأخذ هذا الأمر في العتبار، فاإن 
نعت بمهارة من قبل  �سل�سلة X قد �سُ
م�س�سمي �سوني لكي تتلاءم ب�سكل 
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جديد ع�سري ويتماهى مع الألوان 

المتدفقة المحيطة به والمتوفرة باأربعة 
خيارات، بما في ذلك الأ�سكال المعدنية 
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والزخرفة ال�ستثنائية هي ال�سمة 

تقوم بدور مهم في دعم الروّاد الشباب

»سوني موبايل«
ليست شركة تقنية فقط 

تميز شركة سوني لايقف عند كونها واحدة 
من أهم شركات التقنية في العالم، بل يتعداها 

إلى دورها الاجتماعي في مساندة ودعم 
الشباب وروّاد الاعمال، ومؤخراً رعت سوني 

مسابقة لأفضل شريط فيديو يطرح حلولًا 
لمشاكل اجتماعية ويقترح منتجاً أو ابتكاراً. كما 
ترعى الشركة العديد من الفعاليات المتخصصة 

بالشباب في أكثر من مكان في العالم. 
خاص Entrepreneur العربية
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المميزة للمجموعة بالكامل، مع تاألق 
»اإك�سبيريا X« بخلفيته المعدنية 

ال�سل�سة و«اإك�سبيريا XA« ب�سا�سته 
الخالية من الحواف من كل اأطرافها. 

ومن هذا المنطلق، بات بالإمكان 
الح�سول على تلك المنتجات بناء على 

الطلب الم�سبق اعتباراً من �سهر مايو 
و�ساعداَ«. 

ت�سيف غيتا، »يمتلك كل من 
 »XA و«اإك�سبيريا »X اإك�سبيريا«

مجموعة من اأ�سكال الأغطية 
المتجان�سة باألوان مطابقة بما في 

ذلك الغطاء الذي يلام�ض ال�سا�سة 
)Style Cover Touch( )5( والذي 

يمكّن الم�ستخدم من الولوج اإلى اأدوات 
الهواتف الذكية المف�سلة لديه من 

خلال نافذة ذكية من دون الحاجة 
اإلى فتح هذا ال�سندوق«.

»X إكسبيريا«
مع الهاتف الذكي الجديد، فاإن 

»اإك�سبيريا X« يظهر تقنية كاميرا 
�سوني الفريدة من نوعها بالتركيز 

البوؤري لل�سبط التلقائي الهجين الذي 
ي�سمح بتعقّب ال�سيء، ومن ثم يتوقع 

بذكاء حركته لإعطاء لقطات وا�سحة 
وخالية من الغ�ساوة. لذا، حتى لو 

كان ال�سخ�ض ل ي�ستطيع التنبوؤ اإلى 
اأين �سوف تتجه اللقطة، فاإن الهاتف 

الذكي يمكنه ذلك. ول تعطي الكاميرا 
الخلفية 23MP لقطات وا�سحة فقط، 

بل تتمتع اأي�ساً ب�سرعة ت�سغيل فائقة 

للانتقال من و�سع ال�ستعداد اإلى و�سع 
اللتقاط في اأقل من 0.6 ثانية بلم�سة 

واحدة للزر.
نع »اإك�سبيريا X« بخلفية معدنية  �سُ

�سل�سلة مع حواف زجاجية منحنية 

حول �سا�سة عر�ض قيا�ض 5 اإن�سات، 
تتنا�سب ب�سكل مع اإنحناء اليد. 

وتتطلب الميزات المتقدمة بطارية 
قادرة على التحمل للمطابقة، ومن 

 »X هذا المنطلق فاإن »اإك�سبيريا
ي�ستمل على الإدارة الذكية للبطارية 

من �سوني لتوفير ما ي�سل اإلى يومين 
من عمر البطارية . ولن يُبقي الهاتف 
يعمل لمدة اأطول فقط بعد ال�سحن، بل 

اأن »اإك�سبيريا X« �سوف يوفر لغاية ما 
ي�سل اإلى مرتين من عمر البطارية، 

اإذ اأن معظم بطارايات الهواتف 
الذكية تنخف�ض ب�سرعة على الدوام، 

في حين اأن ا�ستخدام تقنية كيونوف 
 Qnovo Adaptive( المكُيّفة لل�سحن

Charging( يحافظ على �سلامة 

البطارية اأثناء عملية ال�سحن.
وي�سار اإلى اأن »اإك�سبيريا X« هو 

 Qualcomm® مدعّم بمعالج
Snapdragon™ 650 64-bit، ويوفر 

5.5 �ساعة ا�ستخدام من خلال 10 
دقائق من ال�سحن عن طريق ال�ساحن 

.Quick Charge™ 2.0 المعتمد

»XA إكسبيريا«
مع �سا�سته الزجاجية المنحنية التي 

تتلاءم ب�سلا�سة مع اإطاره المدوّر، فاإن 

»اإك�سبيريا XA« هو ممتع للعين، كما هو 
الحال بالن�سبة لليد. كما يتميّز ب�سا�سة 
عر�ض جميلة ومتكاملة تمتد على كامل 
م�ساحة �سا�سة عر�ض الهاتف البالغة 5 

اإن�سات، للا�ستفادة الكاملة منها.   
�سعت “�سوني” دائماً اإلى تعزيز جودة 

اأداء الكاميرا الخا�سة بـ«اإك�سبيريا 
XA« المتو�سط المدى، مع كاميرا 

13MP، وال�سبط التلقائي الهجين 

لل�سورة والت�سغيل فائق ال�سرعة. وكل ما 
يتطلبه الأمر للتقاط اللحظة المثالية، 

هو اأقل من 0.9 ثانية منذ الإطلاق 
حتى اللتقاط. كما يمكن للمرء بوم�سة 
واحدة اأن ل يدع اللقطة المثالية تفوته. 

»إكسبيريا XA ألترا« 
كما اأطلقت »�سوني موبايل 

كوميونيكاي�سنز« اأخيراً، ن�سخة جديدة 
من مجموعة »اإك�سبيريا X« المجُدّدة 

تتمثل في الهاتف الذكي »اإك�سبيريا 
XA األترا« الذي يعتبر تحفة فنية. 

ويندرج هذا الجهاز الرائع تحت فئة 
الهواتف الذكية المتو�سطة المدى، وهو 

يتمتع بخ�سائ�ض متقدمة تلبي كل 
المتطلبات، اأبرزها �سا�سة عر�ض قيا�ض 

6 اإن�سات خالية من الحواف وكاميرا 
اأمامية 16 ميغابايت ومج�ضّ للاإ�ساءة 

الخافتة وبطارية يدوم عمرها لغاية 
يومين* وت�سميم نحيف ع�سري.      

وت�ساعد تقنية كاميرا »�سوني« 
الم�ستخدمة في »اإك�سبيريا XA األترا« 
في التقاط �سور نقية و�ساطعة وخالية 

من الغ�ساوة في جميع الأوقات، 
اإذ تتميّز بومي�ض ال�سلفي الذكي 

لت�سليط ال�سوء ب�سكل طبيعي على 
الوجه خلال ت�سوير اأي م�سهد اأثناء 
الليل، بالإ�سافة اإلى خا�سية التثبيت 

الب�سري لمقاومة اهتزاز اليد. كما 
اأن التقاط �سورة �سلفي ي�سبح 

 Gesture« اأكثر �سهولة مع ميزة
Shutter«، ربما يمتلك »اإك�سبيريا 

XA األترا« �سا�سة كبيرة و�ساطعة، 

ولكن ذلك ل يقلل من اأهمية معايير 

بطارية �سوني، اإذ ل يزال بالإمكان 
ا�ستمرار عمر البطارية* لمدة يومين 

بعد �سحن الهاتف لمرة واحدة.
يتوفر »اإك�سبيريا XA األترا« في عدد 

من الأ�سواق المختارة اعتباراً من 
يوليو باللون الأ�سود والأبي�ض والذهبي 
الليموني )يمكن التحقق من ذلك من 

الم�سغّلين وتجار التجزئة المحليين(. 
وبالإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأغطية 

ع�سرية ل�ستكمال وحماية »اإك�سبيريا 
XA األترا« بما في ذلك غطاء قابل 

للطي )Style Cover Flip( الذي 
يوفر خا�سية فتح واإغلاق ال�سا�سة عند 

ا�ستخدام الهاتف. 

يتوفر »إكسبيريا XA ألترا« 
في عدد من الأسواق 

المختارة اعتباراً من يوليو 
باللون الأسود والأبيض 

والذهبي الليموني )يمكن 
التحقق من ذلك من 

المشغّلين وتجار التجزئة 
المحليين(. وبالإضافة إلى 
ذلك، فإن أغطية عصرية 

لاستكمال وحماية 
»إكسبيريا XA ألترا
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الخالية من الحواف من كل اأطرافها. 

ومن هذا المنطلق، بات بالإمكان 
الح�سول على تلك المنتجات بناء على 

الطلب الم�سبق اعتباراً من �سهر مايو 
و�ساعداَ«. 

ت�سيف غيتا، »يمتلك كل من 
 »XA و«اإك�سبيريا »X اإك�سبيريا«

مجموعة من اأ�سكال الأغطية 
المتجان�سة باألوان مطابقة بما في 

ذلك الغطاء الذي يلام�ض ال�سا�سة 
)Style Cover Touch( )5( والذي 
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ي�سمح بتعقّب ال�سيء، ومن ثم يتوقع 

بذكاء حركته لإعطاء لقطات وا�سحة 
وخالية من الغ�ساوة. لذا، حتى لو 
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للانتقال من و�سع ال�ستعداد اإلى و�سع 
اللتقاط في اأقل من 0.6 ثانية بلم�سة 

واحدة للزر.
نع »اإك�سبيريا X« بخلفية معدنية  �سُ

�سل�سلة مع حواف زجاجية منحنية 

حول �سا�سة عر�ض قيا�ض 5 اإن�سات، 
تتنا�سب ب�سكل مع اإنحناء اليد. 

وتتطلب الميزات المتقدمة بطارية 
قادرة على التحمل للمطابقة، ومن 

 »X هذا المنطلق فاإن »اإك�سبيريا
ي�ستمل على الإدارة الذكية للبطارية 

من �سوني لتوفير ما ي�سل اإلى يومين 
من عمر البطارية . ولن يُبقي الهاتف 
يعمل لمدة اأطول فقط بعد ال�سحن، بل 
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ي�سل اإلى مرتين من عمر البطارية، 
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الذكية تنخف�ض ب�سرعة على الدوام، 

في حين اأن ا�ستخدام تقنية كيونوف 
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 Qualcomm® مدعّم بمعالج
Snapdragon™ 650 64-bit، ويوفر 

5.5 �ساعة ا�ستخدام من خلال 10 
دقائق من ال�سحن عن طريق ال�ساحن 

.Quick Charge™ 2.0 المعتمد

»XA إكسبيريا«
مع �سا�سته الزجاجية المنحنية التي 

تتلاءم ب�سلا�سة مع اإطاره المدوّر، فاإن 

»اإك�سبيريا XA« هو ممتع للعين، كما هو 
الحال بالن�سبة لليد. كما يتميّز ب�سا�سة 
عر�ض جميلة ومتكاملة تمتد على كامل 
م�ساحة �سا�سة عر�ض الهاتف البالغة 5 

اإن�سات، للا�ستفادة الكاملة منها.   
�سعت “�سوني” دائماً اإلى تعزيز جودة 

اأداء الكاميرا الخا�سة بـ«اإك�سبيريا 
XA« المتو�سط المدى، مع كاميرا 

13MP، وال�سبط التلقائي الهجين 
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كوميونيكاي�سنز« اأخيراً، ن�سخة جديدة 
من مجموعة »اإك�سبيريا X« المجُدّدة 

تتمثل في الهاتف الذكي »اإك�سبيريا 
XA األترا« الذي يعتبر تحفة فنية. 
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يتمتع بخ�سائ�ض متقدمة تلبي كل 
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بطارية �سوني، اإذ ل يزال بالإمكان 
ا�ستمرار عمر البطارية* لمدة يومين 

بعد �سحن الهاتف لمرة واحدة.
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وبالإ�سافة اإلى ذلك، فاإن اأغطية 

ع�سرية ل�ستكمال وحماية »اإك�سبيريا 
XA األترا« بما في ذلك غطاء قابل 

للطي )Style Cover Flip( الذي 
يوفر خا�سية فتح واإغلاق ال�سا�سة عند 

ا�ستخدام الهاتف. 

يتوفر »إكسبيريا XA ألترا« 
في عدد من الأسواق 

المختارة اعتباراً من يوليو 
باللون الأسود والأبيض 

والذهبي الليموني )يمكن 
التحقق من ذلك من 

المشغّلين وتجار التجزئة 
المحليين(. وبالإضافة إلى 
ذلك، فإن أغطية عصرية 
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لماذا يدفع العرب ا�شتراكاً �شهرياً 
لم�شاهدة اأفلام اأونلاين في حين اأنهم 

ببع�ض البحث يمكنهم م�شاهدتها 
مجاناً؟ جودة العر�ض ونوع الأفلام 
هما الفارق ب�شكل اأ�شا�شي فالأفلام 

المعرو�شة على المن�شة تتنوع بين 
“اأفلام مهرجانات” تتخذ طابعاً 

م�شتقلًا لها جمهورها الخا�ض ولي�شت 
الأفلام ال�شتهلاكية الم�شماة بـ”اأفلام 

ال�شوق” بالإ�شافة اإلى اأفلام كلا�شيكية 
ووثائقيات وم�شرحيات تجذب فئة 

معينة من جمهور ال�شينما ذات ذوق 
خا�ض. 

يختار الم�شترك من بين ثلاثة اأنظمة 
للا�شتراك ال�شهري اأكبرهم ب�شعر 

10,99 دولر بمميزات تتنوع بين جودة 

العر�ض والم�شاهدة غير المحدودة وعدد 
�شا�شات العر�ض )موبايل, تابلت, 
لبتوب( لقرابة 400 فيلم متاحين 

على المن�شة في الوقت الحالي. قيمة 
اإ�شافية هي اأن جميع الأفلام مترجمة 

للغة الإنجليزية اأ�شفل العر�ض �شواء 
للجمهور الرئي�شي وهو العرب المقيمين 

بالخارج اأو لغير العرب المهتمين 
بال�شينما العربية.

“كان” وغيره من المهرجانات 

ال�شينمائية الدولية هو فر�شة لفريق 
“موفي بيجز” المتواجد بين الوليات 

المتحدة وم�شر ودبي للتعرف على 
الأفلام العربية الم�شتقلة الجديدة 

و�شراء حقوق عر�شها, كما اأن المن�شة 
تدخل اأحيانا كراعٍ للمهرجان. في 
هذا الإطار, �شاركت “موفي بيجز” 

في مهرجان الفيلم العربي في �شان 
فران�شي�شكو باأمريكا وهو الأكبر على 

الإطلاق وكانت اأحد رعاته كما ذهبت 
اإلى مهرجان الفيلم العربي في برلين 

ومهرجان مالمو لل�شينما العربي في 
ال�شويد. وتعد الوليات المتحدة هي 

ال�شوق الأكبر للاأفلام العربية في 
الخارج ح�شب موؤ�شرات المن�شة تليها 

بريطانيا وكندا. 
ت�شيف بريهان: “الظروف الحالية 
اأظهرت كارهين للعرب والم�شلمين 

لكنها اأي�شا اأثارت الف�شول عنهم لدى 
البع�ض بدليل اأن ن�شف الجمهور في 

حفل افتتاح مهرجان الفيلم العربي في 
اأمريكا الذي بلغ عدده 1500 �شخ�ض 
هم من غير العرب. في مهرجان كان 

اأي�شا, فيلم ا�شتباك اأثار نقا�شا وا�شعا. 
الأفلام هي اأح�شن طريقة للتعامل مع 

هذا الف�شول والتعرف على ما يبدو 
غام�شاً«.

500 ستارت أبس 
تستثمر

في اأقل من عامين, ا�شتطاعت ال�شركة 
النا�شئة اأن تجمع ا�شتثمارات بقيمة 
600 األف دولر من جهات مختلفة 

اأكبرها �شندوق ال�شتثمار وم�شرّع 
النمو “500 �شتارت اأب�ض” الذي يقع 
مقره في وادي ال�شيليكون بالوليات 

المتحدة وم�شتثمرين اأفراد مثل هالة 
فا�شل, رئي�شة منتدى MIT لريادة 

الأعمال – العالم العربي, واأحمد 
�شامي, الم�شتثمر الملائكي الذي قاد 

فرع �شركة “hp” في م�شر �شابقا 
بالإ�شافة لبع�ض الأ�شدقاء والأقارب. 
يعمل بال�شركة حاليا 5 اأ�شخا�ض بدوام 
كامل مع اإيكال الت�شويق لوكالة خا�شة 

outsourcing يخت�ض فيها اأربعة 

اأ�شخا�ض بت�شويق المن�شة ب�شكل كامل. 
بريهان, المديرة التنفيذية لل�شركة, 

حا�شلة على ماجي�شتير في اإدارة الأعمال 
من معهد ما�شات�شو�شت�ض للتكنولوجيا 
وكانت من موؤ�ش�شي �شركة “قبيلة” كما 

عملت قبل ذلك في �شركة جوجل.
تتباين المواقف حول ال�شم الذي 

تحمله المن�شة وقد ينفر البع�ض منه 
معتبرينه “غير لئق” بينما يجده 

الآخرون م�شحكا, فترجمته الحرفية 
هي “خنازير الأفلام”, ولكن كما 

يقول الأمريكيون في اأمثالهم “كُل مثل 
الخنزير”, فكان المراد من المن�شة 

اأن تكون ماأوى لكل “م�شاهد للاأفلام 
مثل الخنزير”. تقول بريهان: “الأفلام 

اأكبر �شلاح لتغيير الثقافات وتغيير 
المجتمعات. نحن لي�ض علينا اأن نكره 

الخنزير فهو مخلوق من مخلوقات الله 
لكن اأكله فقط هو المحرم علينا”.
من المقرر اأن تبداأ حملة ت�شويقية 

للمن�شة في ال�شوق الأوروبي بالأ�شا�ض 
بعد ب�شعة اأ�شهر م�شتهدفة فرن�شا 

واألمانيا واإيطاليا وال�شويد بالإ�شافة 
للوليات المتحدة وكندا بالتعاون مع 

الجاليات العربية في هذه البلدان 
ومنظمات ومراكز مهتمة بال�شينما 

العربية ومهرجانات �شينمائية محلية. 
وتو�شح بريهان: “نحن مهتمون بال�شوق 
الخارجي ولي�ض الداخلي العربي حيث 

هناك لعبون كثيرون”.

 ثلاث توجهات تحكم تحركات المن�شة 
في الفترة القادمة هي التو�شع في 
اأوروبا وتحديداً بريطانيا وفرن�شا 

واألمانيا التي ترى فيها بريهان اأ�شواقاً 
اأكبر للاأفلام العربية من الوليات 

المتحدة, العمل على اإنتاج اأعمال 
�شينمائية م�شتركة ونمو خدمات 

القيمة الم�شافة لـ”موفي بيجز” متمثلة 
في خدمات الترجمة؛ فالمن�شة لديها 

خدمة ترجمة الأفلام ال�شينمائية 
وموؤخراً تعاقدت على ترجمة فيلم 

“هيبتا” للاإنجليزية �شمن اتفاق �شراء 

حقوق عر�شه على المن�شة.

»موفي بيجز«..
منصة الأفلام العربية 

نحو العالمية
عادت منذ أيام بريهان أبو زيد من مهرجان “كان” الفرنسي وقد 
وقعت عقدي شراء حقوق عرض فيلمين عربيين عرضا بالمهرجان، فيما 
تستمر المحادثات مع وكلاء البيع لشراء حقوق عرض أربعة أفلام أخرى 
لعرضهم على منصة الأفلام العربية “موفي بيجز” Movie Pigs، التي 
أسستها الشابة المصرية في نيويورك العام الماضي وانطلق موقعها 

رسمياً في فبراير/شباط الماضي.
القاهرة: حنان سليمان
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ت�ستهر �سلالة بغنى ب�ساتين اللبان 
فيها وبوفرة من الم�ساحات الخ�سراء 
الا�ستوائية التي تر�سم �سوراً جديدة 
للجزيرة العربية، فتقدّم للم�سافرين 
وجهةً نا�سئة تزخر بالجمال الطبيعي 

الاأخاذ. يُبرز المنتجع الجديد اأف�سل ما 
يكتنزه هذا الموقع المميّز، في�سع الزائر 

بين �ساطئ لامتناهٍ يخطف الاأنفا�س 
وبحيرة في منتهى العذوبة. ت�ستقي 

علامة اأنانتارا قيَمها من تراث �ساطئي 
ممعِن في القِدم في �سلالة حيث من 

المزمع اأن ي�ستقبل المنتجع اأوائل �سيوفه 
في ف�سل الخريف.

يحتلّ المنتجع موقعاً متميّزاً على بُعد 
15 كلم فقط من المطار، على مرمى 

حجر من �سلالة �سيتي �سنتر وكافة 
المعالم الفريدة في جنوب عمان، حيث 

تمرّ الرياح المو�سمية ال�سيفية فتلفح 

المنطقة لتحوّلها اإلى واحة مخ�سرة 
مذهلة في ما يُعرف محلياً با�سم 

مو�سم الخريف. وب�سفتها اأقدم مدينة 
م�ستقلة في العالم العربي.

كما ي�سمّ المنتجع 136 غرفة وفيلا 
تقدّم الفخامة وتوفر اأمامك باقة 

خيارات متنوعة لتنتقي منها ما 
ينا�سبك. فمع 40 غرفة بريميير 

وديلوك�س و96 فيلا فاخرة، يمكنك 
الاختيار ما بين غرف بريميير مطلّة 

على البحر اأو غرف ديلوك�س اأكثر 
رحابة، بالاإ�سافة اإلى ذلك، ي�سمّ 
المنتجع 88 فيلا مزوّدة بغرفة نوم 

واحدة اأو اثنتين، مع م�سبح خا�س في 
كل فيلا يمكن التحكّم بدرجة حرارتها 
وخدمة نادل �سخ�سية، في حين تتباهى 

فيلا ال�ساطئ الملكية الاأنيقة والموؤلفة 
من ثلاث غرف نوم، بمناظر خلابة 

لخور البليد من جهة والمحيط من جهة 
اأخرى.

اأما تناول الطعام هنا فحكاية اأخرى 
نطلعك على خباياها في هذه ال�سطور؛ 

ي�سمّ المنتجع ثلاثة مطاعم رائعة تروق 
لكافة الاأذواق، بما فيها »�سكلان« 
الذي يفتح على مدار اليوم ليقدّم 

نكهات عالمية تنا�سد الحوا�س؛ ف�سلًا 
�س بمطبخ  عن »ميكونغ« المتخ�سّ
جنوب �سرق اآ�سيا، واأخيراً مطعم 

ومقهى »الميناء« ال�ساطئي المتو�سطي 
الذي تم ا�ستيحاء اإ�سمه من ميناء 

البليد.
حتى اأنّ �سيوفنا الذين ين�سدون 

»منتجعا »أنانتارا البليد« 
و«الجبل الأخضر«

وجهتك إلى خريف عُمان الساحر
تواصل فنادق ومنتجعات ومراكز سبا أنانتارا رفع معايير الفخامة العمانية. بعد أن تمّ إزاحة 

الستار عن منتجع البليد صلالة و«منتجع الجبل الأخضر« بصفتهما  أهم انجازات للمجموعة في 
سلطنة عمان، سيشرّع المنتجعين أبوابهما في القريب العاجل أمام الزوار على الشواطئ الجنوبية 

الساحرة لعمان وفي أعلى قمم الجبل الأخضر. 
<<خاص Entrepreneur العربية
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اأخرى.

اأما تناول الطعام هنا فحكاية اأخرى 
نطلعك على خباياها في هذه ال�سطور؛ 

ي�سمّ المنتجع ثلاثة مطاعم رائعة تروق 
لكافة الاأذواق، بما فيها »�سكلان« 
الذي يفتح على مدار اليوم ليقدّم 

نكهات عالمية تنا�سد الحوا�س؛ ف�سلًا 
�س بمطبخ  عن »ميكونغ« المتخ�سّ
جنوب �سرق اآ�سيا، واأخيراً مطعم 

ومقهى »الميناء« ال�ساطئي المتو�سطي 
الذي تم ا�ستيحاء اإ�سمه من ميناء 

البليد.
حتى اأنّ �سيوفنا الذين ين�سدون 

»منتجعا »أنانتارا البليد« 
و«الجبل الأخضر«

وجهتك إلى خريف عُمان الساحر
تواصل فنادق ومنتجعات ومراكز سبا أنانتارا رفع معايير الفخامة العمانية. بعد أن تمّ إزاحة 

الستار عن منتجع البليد صلالة و«منتجع الجبل الأخضر« بصفتهما  أهم انجازات للمجموعة في 
سلطنة عمان، سيشرّع المنتجعين أبوابهما في القريب العاجل أمام الزوار على الشواطئ الجنوبية 

الساحرة لعمان وفي أعلى قمم الجبل الأخضر. 
<<خاص Entrepreneur العربية
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الرومن�سية والخ�سو�سية، فباإمكانهم 
الا�ستفادة من تجربة »داينيغ باي 

ديزاين« في حين تتوافر قائمة طعام 
�سة لتناول الطعام  �ساملة ومخ�سّ

داخل الغرفة اأو الفيلا.

منتجع أنانتارا الجبل 
الأخضر 

ي�ستقبل فندق ومنتجع اأنانتارا 
الجبل الاأخ�سر ال�سيّاح اعتباراً من 

يوليو 2016، ويعدهم بتجربة اإقامة 
مميّزة على ه�سبة �سيق في منطقة 
الجبل الاأخ�سر على اإرتفاع 2.000 

متر فوق �سطح البحر. و�ستت�سنى 
للنزلاء فر�سة الا�ستمتاع بمناظر 

طبيعية �سخرية خلابة والتعرّف عن 
كثب على كنوز ثقافة المنطقة الغنية 
بالمعالم التاريخية والاأ�سالة المحلية. 

وبتاريخ تد�سينه، ي�سبح اأنانتارا 
الجبل الاأخ�سر المنتجع الفخم الاأكثر 

ارتفاعاً عن �سطح البحر في منطقة 
ال�سرق الاأو�سط واأحد المنتجعات 

الاأكثر ارتفاعاً في العالم اأجمع.
وبالن�سبة اإلى الجبل الاأخ�سر، 

فهي منطقة جبلية �سديدة الارتفاع 
ي�سعب الو�سول اإليها وتقع على 

ه�سبة �سيق ال�سا�سعة في �سلطنة 
عمان. تزخر المنطقة بقمم الجبال 

ال�ساهقة، وبرهاناً على جمالية 
المكان الطبيعي، يقع المنتجع على بعد 

�ساعتين بال�سيارة من مطار م�سقط 
الدولي واأربع �ساعات ون�سف من 

اإمارة دبي. واليوم، يحاكي منتجع 
نة القلاع  اأنانتارا بهند�سته المح�سَّ

التاريخية اإذ تزيّن المكان اأ�سوار 
حديثة بحيث يخال للنزيل اأنه يزور 

اإحدى القلاع التاريخية المهيبة، 
فيما يعك�س الديكور الداخلي معالم 

الح�سون الاأثرية المعاد ترميمها 
باأ�سلوب ع�سري فخم.

يت�سمن المنتجع 115 غرفة وفيلا 
مطلة على الوادي اأو الحدائق التي 
ت�سودها اأجواء من ال�سكينة. وعلى 
�سعيد الديكور الداخلي، تتميّز كل 

غرفة بت�سميم فخم يزخر بالاأثاث 
والاأك�س�سوارات المحلية، لا �سيما 

المفرو�سات عمانية الطابع الم�سمّمة 
خ�سي�ساً للمنتجع ومنتجات 

الا�ستحمام من ماركة »اأمواج« 
الغنية بالروائح الزكية التي تج�سّد 

عطور المنطقة النفي�سة. كذلك، 
ي�سمّ المنتجع 82 غرفة فخمة من 

فئتَي ديلوك�س وبريميير ت�سمل غرفة 
نوم ف�سيحة تُعَد الاأكبر م�ساحة 

مقارنة مع غرف باقي الفنادق في 
البلد، اإلى جانب غرفة ا�ستحمام 

اأ�سبه بمنتجع �سحي وهي تزخر 
بالتجهيزات الفخمة الم�سنوعة من 
المواد الطبيعية المحلية الم�ستدامة. 

اأما الفلل وعددها 33 فيلا، فت�سمن 
للنزلاء رحلة ا�ستجمامية حقيقية 

في اأجواء عامرة بالخ�سو�سية 
اإذ يح�سر تحت ت�سرّفهم نادل 

خا�س، وفي متناولهم اأي�ساً حو�س 
�سباحة مترامي الاأطرف ومطل على 

المنحدرات ال�سخرية اأو م�ستتر في 
قلب الحديقة الا�ستوائية. يمكن 

للنزلاء اختيار غرفة نوم واحدة، 
غرفتَي نوم اأو حتى ثلاث غرف نوم 

في فيلا الجبل الملكية الح�سرية. اأما 
تجربة الطعام الفاخرة، فت�سمل �ستة 

مطاعم وقاعات ا�ستراحة. 
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الرومن�سية والخ�سو�سية، فباإمكانهم 
الا�ستفادة من تجربة »داينيغ باي 

ديزاين« في حين تتوافر قائمة طعام 
�سة لتناول الطعام  �ساملة ومخ�سّ

داخل الغرفة اأو الفيلا.

منتجع أنانتارا الجبل 
الأخضر 

ي�ستقبل فندق ومنتجع اأنانتارا 
الجبل الاأخ�سر ال�سيّاح اعتباراً من 

يوليو 2016، ويعدهم بتجربة اإقامة 
مميّزة على ه�سبة �سيق في منطقة 
الجبل الاأخ�سر على اإرتفاع 2.000 

متر فوق �سطح البحر. و�ستت�سنى 
للنزلاء فر�سة الا�ستمتاع بمناظر 

طبيعية �سخرية خلابة والتعرّف عن 
كثب على كنوز ثقافة المنطقة الغنية 
بالمعالم التاريخية والاأ�سالة المحلية. 

وبتاريخ تد�سينه، ي�سبح اأنانتارا 
الجبل الاأخ�سر المنتجع الفخم الاأكثر 

ارتفاعاً عن �سطح البحر في منطقة 
ال�سرق الاأو�سط واأحد المنتجعات 

الاأكثر ارتفاعاً في العالم اأجمع.
وبالن�سبة اإلى الجبل الاأخ�سر، 

فهي منطقة جبلية �سديدة الارتفاع 
ي�سعب الو�سول اإليها وتقع على 

ه�سبة �سيق ال�سا�سعة في �سلطنة 
عمان. تزخر المنطقة بقمم الجبال 

ال�ساهقة، وبرهاناً على جمالية 
المكان الطبيعي، يقع المنتجع على بعد 

�ساعتين بال�سيارة من مطار م�سقط 
الدولي واأربع �ساعات ون�سف من 

اإمارة دبي. واليوم، يحاكي منتجع 
نة القلاع  اأنانتارا بهند�سته المح�سَّ

التاريخية اإذ تزيّن المكان اأ�سوار 
حديثة بحيث يخال للنزيل اأنه يزور 

اإحدى القلاع التاريخية المهيبة، 
فيما يعك�س الديكور الداخلي معالم 

الح�سون الاأثرية المعاد ترميمها 
باأ�سلوب ع�سري فخم.

يت�سمن المنتجع 115 غرفة وفيلا 
مطلة على الوادي اأو الحدائق التي 
ت�سودها اأجواء من ال�سكينة. وعلى 
�سعيد الديكور الداخلي، تتميّز كل 

غرفة بت�سميم فخم يزخر بالاأثاث 
والاأك�س�سوارات المحلية، لا �سيما 

المفرو�سات عمانية الطابع الم�سمّمة 
خ�سي�ساً للمنتجع ومنتجات 

الا�ستحمام من ماركة »اأمواج« 
الغنية بالروائح الزكية التي تج�سّد 

عطور المنطقة النفي�سة. كذلك، 
ي�سمّ المنتجع 82 غرفة فخمة من 

فئتَي ديلوك�س وبريميير ت�سمل غرفة 
نوم ف�سيحة تُعَد الاأكبر م�ساحة 

مقارنة مع غرف باقي الفنادق في 
البلد، اإلى جانب غرفة ا�ستحمام 

اأ�سبه بمنتجع �سحي وهي تزخر 
بالتجهيزات الفخمة الم�سنوعة من 
المواد الطبيعية المحلية الم�ستدامة. 

اأما الفلل وعددها 33 فيلا، فت�سمن 
للنزلاء رحلة ا�ستجمامية حقيقية 

في اأجواء عامرة بالخ�سو�سية 
اإذ يح�سر تحت ت�سرّفهم نادل 

خا�س، وفي متناولهم اأي�ساً حو�س 
�سباحة مترامي الاأطرف ومطل على 

المنحدرات ال�سخرية اأو م�ستتر في 
قلب الحديقة الا�ستوائية. يمكن 

للنزلاء اختيار غرفة نوم واحدة، 
غرفتَي نوم اأو حتى ثلاث غرف نوم 

في فيلا الجبل الملكية الح�سرية. اأما 
تجربة الطعام الفاخرة، فت�سمل �ستة 

مطاعم وقاعات ا�ستراحة. 
82june 2016    entrepreneur

ثقافة  فن  |  حياة  |  سياحة  |  تصميم  |  مسئولية  ا  جتماعية  |  سلع فاخرة



تمثل CT6 انعكا�ساً لتوجهات كاديلاك 
في اإعادة ر�سم معايير �سيارات ال�سيدان 

فارهة الفخامة عبر اإدخال تقنيات 
جديدة تم تطويرها لتحقيق اأداء 

ديناميكي، وفعالية، ور�ساقة، لم تُ�سهد 
م�سبقاً في هذه الفئة.

توفر كاديلاك CT6 ل�سائقيها م�ستويات 
اأعلى من الت�سارك عبر تقنيات تجعلهم 

على دراية اأكبر بكل ما يحيط بهم، 

ف�سلًا عن اأنظمة �سا�سيه تت�سمن تقنيات 
ن�سطة ت�سمن اأق�سى قدرات التحكم 

�سمن مختلف ظروف القيادة، ومحركات 
اأبرزها المحرك V6 مزدوج التيربو 

الجديد كلياً من كاديلاك، والقادرعلى 
تزويد ال�سائق بالقوة الفورية عند 

الطلب. اأما الركاب، فيحظون بالا�ستمتاع 
بما تقدمه العلامة من اأق�سى تعابير 
الر�ساقة، الرفاهة، والتوا�سل الدائم.

بالاإ�سافة اإلى اإطلاق مجموعة محركات 
V6 الاأكثر تطوراً، تقدم CT6اأحد اأكثر 

هياكل ال�سيارات تطوراً في قطاع �سناعة 
ال�سيارات. و�سمم هذا الهيكل ببنية 

من الاألمنيوم الكثيف الذي يحتوي على 
11 مادة مختلفة تدعم القوة والاأداء 

والفعالية التي لا يمكن م�ساهاتها في 
اأي �سيارة من فئة ال�سيدان الريا�سية 

الفاخرة في العالم.

تعتبر  CT6اإحدى �سيارات ال�سيدان 
الفاخرة الاأخف والاأكثر ر�ساقة في العالم، 
مع اأبعاد ورحابة تقارن باأف�سل الطرازات 

مبيعاً لدى المناف�سين، وهي اأخف من 
�سقيقتها الاأ�سغر حجماً؛ كاديلاك  

. CTS

ركزت كاديلاك على ثلاثة محاور 
رئي�سية تجتمع معاً لتقدم تجربة القيادة 

الديناميكية في CT6 مع �سمان م�ستويات 

عالية فيما يتعلق بالح�سور، والاأناقة، 
والتطور التكنولوجي، وهو ما ي�ساعد في 
المزيد من الارتقاء با�سم كاديلاك حول 

العالم.

الرشاقة:
قاعدة ’اأوميغا‘ جديدة كلياً مكونة من 13 

عن�سراً �سبت من األمنيوم عال ال�سغط 
في الهيكل لي�سبح اأكثر خفة و�سلابة، مع 

م�ستويات فائقة من الهدوء.
محرك مزدوج التيربو �سعة 3.0 لتر 

جديد كلياً من كاديلاك، يولّد قوة 
تقدر بـ 404 ح�سان و400 باوند- قدم 

)542 نيوتن متر( من عزم الدوران، 
ما يجعله اأحد محركات V6 الاأقوى من 

حيث الكثافة في هذه الفئة، بمعدل 133 
ح�سانا لكل لتر.

عززت م�ستويات الفعالية من خلال اأول 
ا�ستخدام في القطاع لتكنولوجيا اإيقاف 

عمل الاأ�سطوانات في محرك V6 مزدوج 
التيربو وناقل الحركة الاأوتوماتيكي 

بثماني �سرعات
V6 جديدة �سعة 3.6 لتر بال�سحب 

الطبيعي، مع ناقل حركة اأوتوماتيكي.
دفع رباعي متوا�سل يتم تفعيله 

اأوتوماتيكياً عند الطلب ويت�سمن مقب�ض 
فا�سل متفاوت م�ستمر يعمل على تنويع 

القوة التي تح�سل عليها العجلات 
الاأمامية- بما ي�سل اإلى 959 باوند- قدم 

)1،300 نيوتن متر(- لتقديم اأكبر 
م�ستويات التحكم والثبات في جميع 

ظروف القيادة.
 - نظام �سا�سيه متطور الاأداء وم�سمم 

ليقدم تجربة قيادة تفاعلية مع مزايا 
قيادة وتحكم وعزل رائدة �سمن فئتها، 

وذلك من خلال ا�ستخدام اأنظمة التوجيه 
الخلفي الن�سط، والتحكم المغناطي�سي 

بالقيادة، واأنماط القيادة المختلفة.
 -نظام التثبيت الاأوتوماتيكي- وهو ميزة 

يمكن تفعيلها من قبل ال�سائق لتمنع 
تحرك ال�سيارة باتجاه الاأمام/ الخلف 

عندما يبعد ال�سائق قدمه عن الفرامل. 
وي�ساهم النظام في تقليل اإجهاد ال�سائق 

عند ظروف القيادة المزدحمة التي 
تت�سمن توقفات متكررة، كما ويطوّر 

التحكم بال�سيارة على المنحدرات.

 CT6 كاديلاك
الفارهة المطوّرة 

الجديدة كلياً 
كشفت كاديلاك الستارعن عودتها المنتظرة إلى فئة سيارات الفخامة الفارهة مع الاعلان 

عن سيارة كاديلاك. CT6 سيدان 2017. 
خاص Entrepreneur العربية
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تمثل CT6 انعكا�ساً لتوجهات كاديلاك 
في اإعادة ر�سم معايير �سيارات ال�سيدان 

فارهة الفخامة عبر اإدخال تقنيات 
جديدة تم تطويرها لتحقيق اأداء 

ديناميكي، وفعالية، ور�ساقة، لم تُ�سهد 
م�سبقاً في هذه الفئة.

توفر كاديلاك CT6 ل�سائقيها م�ستويات 
اأعلى من الت�سارك عبر تقنيات تجعلهم 

على دراية اأكبر بكل ما يحيط بهم، 

ف�سلًا عن اأنظمة �سا�سيه تت�سمن تقنيات 
ن�سطة ت�سمن اأق�سى قدرات التحكم 

�سمن مختلف ظروف القيادة، ومحركات 
اأبرزها المحرك V6 مزدوج التيربو 

الجديد كلياً من كاديلاك، والقادرعلى 
تزويد ال�سائق بالقوة الفورية عند 

الطلب. اأما الركاب، فيحظون بالا�ستمتاع 
بما تقدمه العلامة من اأق�سى تعابير 
الر�ساقة، الرفاهة، والتوا�سل الدائم.

بالاإ�سافة اإلى اإطلاق مجموعة محركات 
V6 الاأكثر تطوراً، تقدم CT6اأحد اأكثر 

هياكل ال�سيارات تطوراً في قطاع �سناعة 
ال�سيارات. و�سمم هذا الهيكل ببنية 

من الاألمنيوم الكثيف الذي يحتوي على 
11 مادة مختلفة تدعم القوة والاأداء 

والفعالية التي لا يمكن م�ساهاتها في 
اأي �سيارة من فئة ال�سيدان الريا�سية 

الفاخرة في العالم.

تعتبر  CT6اإحدى �سيارات ال�سيدان 
الفاخرة الاأخف والاأكثر ر�ساقة في العالم، 
مع اأبعاد ورحابة تقارن باأف�سل الطرازات 

مبيعاً لدى المناف�سين، وهي اأخف من 
�سقيقتها الاأ�سغر حجماً؛ كاديلاك  

. CTS

ركزت كاديلاك على ثلاثة محاور 
رئي�سية تجتمع معاً لتقدم تجربة القيادة 

الديناميكية في CT6 مع �سمان م�ستويات 

عالية فيما يتعلق بالح�سور، والاأناقة، 
والتطور التكنولوجي، وهو ما ي�ساعد في 
المزيد من الارتقاء با�سم كاديلاك حول 

العالم.

الرشاقة:
قاعدة ’اأوميغا‘ جديدة كلياً مكونة من 13 

عن�سراً �سبت من األمنيوم عال ال�سغط 
في الهيكل لي�سبح اأكثر خفة و�سلابة، مع 

م�ستويات فائقة من الهدوء.
محرك مزدوج التيربو �سعة 3.0 لتر 

جديد كلياً من كاديلاك، يولّد قوة 
تقدر بـ 404 ح�سان و400 باوند- قدم 

)542 نيوتن متر( من عزم الدوران، 
ما يجعله اأحد محركات V6 الاأقوى من 

حيث الكثافة في هذه الفئة، بمعدل 133 
ح�سانا لكل لتر.
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التحكم بال�سيارة على المنحدرات.

 CT6 كاديلاك
الفارهة المطوّرة 

الجديدة كلياً 
كشفت كاديلاك الستارعن عودتها المنتظرة إلى فئة سيارات الفخامة الفارهة مع الاعلان 

عن سيارة كاديلاك. CT6 سيدان 2017. 
خاص Entrepreneur العربية

>>
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التواصل
 - كاميرا قيا�سية تك�سف محيط ال�سيارة 

360 درجة وتعر�ض �سورتها على 

كاديلاك CUE، ت�ساعد في تقليل النقاط 
العمياء حول ال�سيارة.

 - نظام الروؤية الليلية المعزز الذي 
ي�ساعد في تحديد الاأ�سخا�ض، 

والحيوانات، والمزيد من العنا�سر من 
خلال التكنولوجيا الحرارية، ويعر�سها 

في مركز معلومات ال�سائق¹.
 - كاميرا للروؤية الخلفية على المراآة 

الداخلية، التي تعد اأول ا�ستخدام 
لتكنولوجيا الروؤية الكاملة في قطاع 
�سناعة ال�سيارات، تمزج تكنولوجيا 

الكاميرا بمراآة الروؤية الخلفية داخل 
ال�سيارة، لعر�ض روؤية وا�سحة للجهة 
الخلفية من ال�سيارة بدون اأي عوائق.

 -نظام جديد ومتطور لدعم ركن 
ال�سيارة يت�سمن فرملة اأوتوماتيكية.
 -واجهة عر�ض كبيرة قيا�ض 10.2 
اإن�ض خا�سة بنظام CUE مع �سا�سة 

عالية الدقة قيا�ض 1280 × 720 تعمل 
باللم�ض مع لوحة لم�ض. وتتجاوب �سا�سة 

اللم�ض التفاعلية ب�سكل اأ�سرع عند 
التحريك، وهي تحدد الكتابة اليدوية 

للعناوين والوجهات المف�سلة. وتوفر لوحة 
اللم�ض �سهولة التحكم بنظام CUE مع 
و�سع اليد ب�سكل مريح على الكون�سول 

الو�سطي، بدلًا من لم�ض ال�سا�سة مبا�سرة.

الرفاهية
 -ت�سميم فاخر وجريء يعك�ض مزايا 

علامة كاديلاك ب�سكل مميز، بنية فعّالة 
بالدفع الخلفي، مع ن�سبة توزيع فريدة 

بين الكون�سول الاأمامي والمحور، ت�سمن 
مظهراً كلا�سيكياً طويل ومنخف�ض، مع 

اإطلالة فاخرة تلفت الاأنظار.
 -ت�سميم يوحي بخفة الوزن، وا�ستخدام 

ديناميكي للخطوط ولم�سات الاأناقة 
والدقة في اأ�سطح ال�سيارة - CT6 تبدو 
بمظهر خفيف ور�سيق يعك�ض حقيقتها.

 -اإبداع ع�سري راق �سمن مق�سورة 
من�سقة ب�سكل غني وتعبيري ومفعم 
بالرحابة، يمزج الجلد الفاخر، مع 

الخ�سب الطبيعي، وتطريزات لا مثيل لها.
- اإ�ساءة اأمامية قيا�سية بنظام ’دايود 
‘الباعث لل�سوء المنعك�ض، تقدم اإ�ساءة 

فريدة من نوعها واأكثر فعالية تمنح 
ال�سيارة اإطلالة مميزة عملية وتعك�ض 

مزايا �سخ�سيتها التعبيرية.
 -مقاعد مريحة ذات مظهر فاخر 

ومطوّر. وتت�سمن خيارات المقاعد الجلد 
الفاخر، وخم�ض برامج تدليك، ومقاعد 
بظهر قابل للطي، ومقاعد قابلة للتدفئة 

والتبريد تكرّ�ض اأول تطبيق لعنا�سر 
التدفئة المن�سوجة �سمن المقاعد من 

كاديلاك.
 - حزمة مقاعد خلفية متحركة جديدة 
كلياً تقدم م�ستويات جديدة من الراحة 
والفخامة، مع ن�سبة تعديل تبلغ حوالي 

3.3 اإن�ض )83 ملم(، ومزايا لتعديل 
منطقة اأ�سفل الظهر، واإمالة و�سادة 

المقعد، والتدليك، والتدفئة والتبريد، 
وم�ساند لليدين تت�سمن اأدوات تحكم 

بالو�سائط المتعددة مثل منافذ HDMI و
.USB

 -  نظام ترفيه ومعلومات �سامل للمقاعد 
الخلفية مع �سا�سة قيا�ض 10 اإن�ض، يمكن 
تو�سيبها داخل الجهة الخلفية للمقاعد 

الاأمامية، ف�سلًا عن مزايا لتو�سيل 
الاأجهزة الاإلكترونية.

 -تحكم بالمناخ لاأربعة مناطق ي�ستخدم 
نظام تبريد خا�ض ومتكامل ي�سمح 

للركاب التحكم بدرجة الحرارة وتدفق 
الهواء لكل مقعد، اإ�سافة اإلى نظام تنقية 

الهواء.
 ®BOSE PANARAY اأول نظام �سوت- 
من كاديلاك يحتوي على 34 مبكر �سوت 

موزعة في مواقع ا�ستراتيجية ل�سمان 
توزيع وو�سوح ديناميكي وا�ستثنائي 

لل�سوت. ويقدم هذا النظام اأول تطبيق 
لعنا�سر الت�سميم والتكنولوجيا لمنتجات 
BOSE للترفيه المنزلي في قطاع �سناعة 

ال�سيارات.
 -اإ�ساءة ترحيبية يتم تفعيلها خارج 

ال�سيارة بمجرد اقتراب المالك، وتعتمد 
على اإ�سارة المفتاح غير الن�سط.

 -نظام كهربائي لفتح غطاء ال�سندوق 

بدون ا�ستخدام الاأيدي.
 -م�ساحة رحبة للقدمين في المقاعد 

الخلفية- 1027 ملم- واأف�سل م�ساحات 
للتخزين الداخلي في فئتها، من �سمنها 

كون�سول و�سطي �سعة 2.2 لتر.
تبداأ عمليات ت�سنيع طراز CT6 في 

من�ساأة ديترويت- هامترامك في بداية 
العام 2016، وت�سل اأول دفعة منها اإلى 
منطقة ال�سرق الاأو�سط في الربع الثاني 

من العام 2016.
وتعتبر CT6 واحدة من ثمانية طرازات 

جديدة كلياً من المقرر اأن تطلقها 
كاديلاك بحلول العام 2020 كجزء من 
ا�ستثماراتها ال�سخمة في مجال تطوير 

المنتجات، والهادفة اإلى تعزيز مجموعة 
منتجات العلامة والارتقاء بح�ستها 
العالمية في �سوق ال�سيارات الفاخرة.
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 لطالما كان الم�شهد التكنولوجي 
تناف�شيا، خا�شة خلال ال�شنوات القليلة 

الما�شية مع انطلاق كم هائل من 
الابتكارات والاختراعات، 

2016 �شتكون �شنة مميزة ويعتبرها 

البع�ض بداية مرحلة، مع وفرة 
اتجاهات التكنولوجيا الهامة التي من 
المتوقع اأن تخلق نماذج تجارية جديدة 

كليا لقطاع التكولوجيا والموؤ�ش�شات 
ال�شغيرة والكبيرة.

ت�شمل الاتجاهات المتوقعة لل�شركات 
انت�شار التقنيات المعرفية المتكاملة 

لل�شركات المتوقع زيادتها ب%50 في 
اأكبر 100 �شركة في العالم، يتوقع اأي�شا 

زيادة ا�شتخدام اإنترنت الاأ�شياء في 
الاأجهزة المت�شلة في الموؤ�ش�شات واأي�شا 
زيادة %65 في اأعمال الطباعة ثلاثية 
الاأبعاد للموؤ�ش�شات، وزيادة ا�شتخدام 

ال�شحابة الاإلكترونية مع المحفزّات التي 
�شتحدث في �شوق التكنولوجيا التي 
تركز على الم�شتهلك. وهناك اأي�شا 

حاجة ملحة للتركيز على اأداءال�شركات 
والتحديات واحتياجات العملاء لذلك 

فاإن الحو�شبة ال�شحابية وذكاء و�شرعة 
الالة والتعرف على الكلمات ومعالجة 

اللغات والتقنيات الذكية هي من 
اأوليات ال�شركات في الوقت الراهن 

واأي�شا ال�شحابات الاإلكترونية القابلة 
للتطوير والتي تخلق من�شات للتحفيز 

على تطوير التطبيقات الجديدة 
وتلبية احتياجات الموؤ�ش�شات، ومن 

المتوقع  زيادة الانفاق على خدمات 

اإنترنت الاأ�شياء اتي �شوف ترتفع لتخلق 
تقارب بين اأنواع التكنولوجيا من 

المنازل الذكية اإلى الموا�شلات الذكية 
والاأجهزة القابلة للارتداء وغيرها.

كلما زادت واجهة برامج التطبيقات 
في ال�شركات زادت معها فر�ض وظائف 

تكنولوجيا المعلومات من م�شادر 
خارجية، حيث اأن تكنولوجيا المعلومات 

لم تعد وظيفة دعم بل �شبب رئي�شي 
لنمو الاأعمال التجارية.

اتجاهات العالم الرقمي دلل على 
دور تكنولوجيا المعلومات في رفع قيمة 

الموؤ�ش�شات بن�شبة كبيرة، و�شوف ت�شبح 
تكنولوجيا المعلومات الفارق المميز 

للح�شول على الميزة التناف�شية ومحور 
م�شوؤولي التكنولوجيا في الموؤ�ش�شات 
لتوفير هذه الميزة والقيمة بتقريب 
وظائف الاعمال والتكنولوجيا معا.

ومن وجهة نظر ال�شركات فاإن �شفقة 
DELL &EMC  اأطلقت موجة عارمة 

من عمليلت الاإندماج والا�شتحواذ 
في عام2016 والخطوة التالية 

لل�شركات هي تجميع البنية التحتية 
مع تخ�شي�ض من�شات متخ�ش�شة 

والتخزين على ال�شحابة الاإلكترونية 
الهجينة والعامة و�شتكون الاتجاه 

المنت�شر في الاأعوام القادمة.
ال�شحابة الاإلكترونية �شتقوم بتطوير 
كل �شئ بعد ذلك، حيث اأن الحو�شبة 
ال�شحابية �شتقدم فوائد متزايدة من 
التدرج والمرونة وخفة الحركة في اأي 

وقت وفي اأي مكان لنماذج الخدمة 

والبقاء دائما على اطلاع على اأحدث 
التطورات في ال�شحابة الاإلكترونية 

يجب دائما اأن يكون من اأولويات 
الموؤ�ش�شات وال�شركات لتبقى في 

المقدمة ومن المتوقع اأن اإعادة برمجة 
ال�شبكات اإلى �شوق الموؤ�ش�شات �شيوؤدي 
اإلى عمليات وبروتوكلات مرنة ودرجة 

اأكثرمن الانفتاح.
و�شنكون بحاجة اإلى ن�شر الوعي ب�شكل 

اأكبر حول هذه الخدمة وعر�شها 
بطريقة توفر التكاليف في ا�شتثمارات 

البنية التحتية .
ومن اأبرز ال�شركات التي قد تخدمها 

خدمات الحو�شبة ال�شحابية ال�شركات 
النفطية، ولن يقت�شر الاأمر على 

ذلك، فهي مجدية اأي�شاً لل�شركات 
المتو�شطة وال�شغيرة فحيث �شتتمكن 

من ا�شتئجار خدمة حو�شبة بموا�شفات 
تكفيها بدلًا من �شراء مخدمات 

وتوظيف مهند�شين وخبراء ورواتب 
ودعم فني و�شيانة وغيره.

من المتوقع اأي�شاأ اأن التعرف على 
ملامج الوجه والحديث ومعالجة اللغة 

�شتكون من اأهم اأولويات الموؤ�ش�شات 
لتلبية احتياجات الع�شر الحديث 

المتزايدة من التكنولوجيا، يحمل هذا 
التقدم في طياته اأوقاتًا مثيرة لتقنية 

الذكاء الا�شطناعي، التي تحاول جعل 
اأجهزة الحا�شب تفكر كالاإن�شان، 

ففي ال�شنوات القليلة الما�شية، 
اندفعت �شركات بقوة في الا�شتثمار 
في ال�شركات النا�شئة والباحثين من 

ذوي الخبرة في مجال التعلم المتعمق. 
وبالن�شبة اإلى الم�شتهلكين من اأ�شحاب 
الا�شتخدامات اليومية، ت�شمل النتائج 

المرجوّة التو�شل اإلى برمجيات اأف�شل، 
لها القدرة على فرز ال�شور، وفهم 

الاأوامر المنطوقة، وترجمة الن�شو�ض 
من لغات اأجنبية.

وفي نف�ض الوقت �شي�شبح حماية اأمن 
المعلومات مهم جدا في كل جوانب 

الموؤ�ش�شات – ال�شبكات والهويات 
والمعلومات - �شت�شبح خطيرة كما 
تتكاثر زيادة جهود جمع البيانات، 

وبالتالي تزداد نقاط الخرق اأمني. 
ولكن من المتوقع اأن ي�شفر ذلك عن 

اأدوات وحلول اأمنية اأكثر ذكاء وتطوراً 
لل�شركات التي يمكنها ا�شتباق اأغلب 

الهجمات الاإلكترونية. وبالمثل من المتوقع 
 Blockchain اأن التخزين على محفظة

�شيكون اأكثر انت�شاراً ك�شمان للمعاملات 
والا�شتثمارات المالية.

واأخيرا من المتوقع اأن يرتفع الانفاق 
على تكنولوجيا المعلومات واأدوات 
الاعلام الجديد للم�شاعدة على 

ا�شتيلاء وا�شترجاع وتنفيذ البيانات 
ذات ال�شلة اللازمة لت�شويق المحتوى، 
حيث اأن ت�شويق المحتوى هو ا�شتبدال 

الت�شويق المبا�شر بطريقة اأقل كلفة 
واأكثر فعالية وت�شاعد هذه التقنية 
اأي�شا على بناء علاقة تفاعلية مع 
العملاء ومن المتوقع اأن الموؤ�ش�شات 

�شتعتمد ا�شتراتيجية اإعلامية للترويج 
وتنمية مخططاتها.

استراتيجيات جديدة
في سوق تكنولوجيا 

المعلومات 
بقلم -  ميرا كاول – رائدة أعمال، ومؤسس »ميرا كاول« العالمية لتمكين المرأة 
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 لطالما كان الم�شهد التكنولوجي 
تناف�شيا، خا�شة خلال ال�شنوات القليلة 

الما�شية مع انطلاق كم هائل من 
الابتكارات والاختراعات، 

2016 �شتكون �شنة مميزة ويعتبرها 

البع�ض بداية مرحلة، مع وفرة 
اتجاهات التكنولوجيا الهامة التي من 
المتوقع اأن تخلق نماذج تجارية جديدة 

كليا لقطاع التكولوجيا والموؤ�ش�شات 
ال�شغيرة والكبيرة.

ت�شمل الاتجاهات المتوقعة لل�شركات 
انت�شار التقنيات المعرفية المتكاملة 

لل�شركات المتوقع زيادتها ب%50 في 
اأكبر 100 �شركة في العالم، يتوقع اأي�شا 

زيادة ا�شتخدام اإنترنت الاأ�شياء في 
الاأجهزة المت�شلة في الموؤ�ش�شات واأي�شا 
زيادة %65 في اأعمال الطباعة ثلاثية 
الاأبعاد للموؤ�ش�شات، وزيادة ا�شتخدام 

ال�شحابة الاإلكترونية مع المحفزّات التي 
�شتحدث في �شوق التكنولوجيا التي 
تركز على الم�شتهلك. وهناك اأي�شا 

حاجة ملحة للتركيز على اأداءال�شركات 
والتحديات واحتياجات العملاء لذلك 

فاإن الحو�شبة ال�شحابية وذكاء و�شرعة 
الالة والتعرف على الكلمات ومعالجة 

اللغات والتقنيات الذكية هي من 
اأوليات ال�شركات في الوقت الراهن 

واأي�شا ال�شحابات الاإلكترونية القابلة 
للتطوير والتي تخلق من�شات للتحفيز 

على تطوير التطبيقات الجديدة 
وتلبية احتياجات الموؤ�ش�شات، ومن 

المتوقع  زيادة الانفاق على خدمات 

اإنترنت الاأ�شياء اتي �شوف ترتفع لتخلق 
تقارب بين اأنواع التكنولوجيا من 

المنازل الذكية اإلى الموا�شلات الذكية 
والاأجهزة القابلة للارتداء وغيرها.

كلما زادت واجهة برامج التطبيقات 
في ال�شركات زادت معها فر�ض وظائف 

تكنولوجيا المعلومات من م�شادر 
خارجية، حيث اأن تكنولوجيا المعلومات 

لم تعد وظيفة دعم بل �شبب رئي�شي 
لنمو الاأعمال التجارية.

اتجاهات العالم الرقمي دلل على 
دور تكنولوجيا المعلومات في رفع قيمة 

الموؤ�ش�شات بن�شبة كبيرة، و�شوف ت�شبح 
تكنولوجيا المعلومات الفارق المميز 

للح�شول على الميزة التناف�شية ومحور 
م�شوؤولي التكنولوجيا في الموؤ�ش�شات 
لتوفير هذه الميزة والقيمة بتقريب 
وظائف الاعمال والتكنولوجيا معا.

ومن وجهة نظر ال�شركات فاإن �شفقة 
DELL &EMC  اأطلقت موجة عارمة 

من عمليلت الاإندماج والا�شتحواذ 
في عام2016 والخطوة التالية 

لل�شركات هي تجميع البنية التحتية 
مع تخ�شي�ض من�شات متخ�ش�شة 

والتخزين على ال�شحابة الاإلكترونية 
الهجينة والعامة و�شتكون الاتجاه 

المنت�شر في الاأعوام القادمة.
ال�شحابة الاإلكترونية �شتقوم بتطوير 
كل �شئ بعد ذلك، حيث اأن الحو�شبة 
ال�شحابية �شتقدم فوائد متزايدة من 
التدرج والمرونة وخفة الحركة في اأي 

وقت وفي اأي مكان لنماذج الخدمة 

والبقاء دائما على اطلاع على اأحدث 
التطورات في ال�شحابة الاإلكترونية 

يجب دائما اأن يكون من اأولويات 
الموؤ�ش�شات وال�شركات لتبقى في 

المقدمة ومن المتوقع اأن اإعادة برمجة 
ال�شبكات اإلى �شوق الموؤ�ش�شات �شيوؤدي 
اإلى عمليات وبروتوكلات مرنة ودرجة 

اأكثرمن الانفتاح.
و�شنكون بحاجة اإلى ن�شر الوعي ب�شكل 

اأكبر حول هذه الخدمة وعر�شها 
بطريقة توفر التكاليف في ا�شتثمارات 

البنية التحتية .
ومن اأبرز ال�شركات التي قد تخدمها 

خدمات الحو�شبة ال�شحابية ال�شركات 
النفطية، ولن يقت�شر الاأمر على 

ذلك، فهي مجدية اأي�شاً لل�شركات 
المتو�شطة وال�شغيرة فحيث �شتتمكن 

من ا�شتئجار خدمة حو�شبة بموا�شفات 
تكفيها بدلًا من �شراء مخدمات 

وتوظيف مهند�شين وخبراء ورواتب 
ودعم فني و�شيانة وغيره.

من المتوقع اأي�شاأ اأن التعرف على 
ملامج الوجه والحديث ومعالجة اللغة 

�شتكون من اأهم اأولويات الموؤ�ش�شات 
لتلبية احتياجات الع�شر الحديث 

المتزايدة من التكنولوجيا، يحمل هذا 
التقدم في طياته اأوقاتًا مثيرة لتقنية 

الذكاء الا�شطناعي، التي تحاول جعل 
اأجهزة الحا�شب تفكر كالاإن�شان، 

ففي ال�شنوات القليلة الما�شية، 
اندفعت �شركات بقوة في الا�شتثمار 
في ال�شركات النا�شئة والباحثين من 

ذوي الخبرة في مجال التعلم المتعمق. 
وبالن�شبة اإلى الم�شتهلكين من اأ�شحاب 
الا�شتخدامات اليومية، ت�شمل النتائج 

المرجوّة التو�شل اإلى برمجيات اأف�شل، 
لها القدرة على فرز ال�شور، وفهم 

الاأوامر المنطوقة، وترجمة الن�شو�ض 
من لغات اأجنبية.

وفي نف�ض الوقت �شي�شبح حماية اأمن 
المعلومات مهم جدا في كل جوانب 

الموؤ�ش�شات – ال�شبكات والهويات 
والمعلومات - �شت�شبح خطيرة كما 
تتكاثر زيادة جهود جمع البيانات، 

وبالتالي تزداد نقاط الخرق اأمني. 
ولكن من المتوقع اأن ي�شفر ذلك عن 

اأدوات وحلول اأمنية اأكثر ذكاء وتطوراً 
لل�شركات التي يمكنها ا�شتباق اأغلب 

الهجمات الاإلكترونية. وبالمثل من المتوقع 
 Blockchain اأن التخزين على محفظة

�شيكون اأكثر انت�شاراً ك�شمان للمعاملات 
والا�شتثمارات المالية.

واأخيرا من المتوقع اأن يرتفع الانفاق 
على تكنولوجيا المعلومات واأدوات 
الاعلام الجديد للم�شاعدة على 

ا�شتيلاء وا�شترجاع وتنفيذ البيانات 
ذات ال�شلة اللازمة لت�شويق المحتوى، 
حيث اأن ت�شويق المحتوى هو ا�شتبدال 

الت�شويق المبا�شر بطريقة اأقل كلفة 
واأكثر فعالية وت�شاعد هذه التقنية 
اأي�شا على بناء علاقة تفاعلية مع 
العملاء ومن المتوقع اأن الموؤ�ش�شات 

�شتعتمد ا�شتراتيجية اإعلامية للترويج 
وتنمية مخططاتها.

استراتيجيات جديدة
في سوق تكنولوجيا 

المعلومات 
بقلم -  ميرا كاول – رائدة أعمال، ومؤسس »ميرا كاول« العالمية لتمكين المرأة 
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